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PARTE | - ENQUADRAMENTO

1. Introducéo

Com o objetivo de alcancar um patamar de robusto de governo societario, no dominio da
remuneracdo, em alinhamento com o quadro normativo aplicavel, é estabelecida a presente
politica de remuneracao ("Politica de Remuneracao” ou Politica™) aplicavel aos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizagdo e aos colaboradores que, ndo sendo membros dos
orgaos de administragdo ou de fiscalizagdo, auferem uma remuneragdo variavel e exercem a
sua atividade profissional no ambito de fungdes-chave, ou exercem uma outra atividade
profissional que possa ter impacto material no perfil de risco ("Grupo |dentificado”) da BBVA
Fundos — Sociedade Gestora de Fundos e Pensdes, S.A. ("BBVA Fundos” ou “Sociedade”).

Esta politica encontra-se igualmente enformada pelo principio da proporcionalidade, que obriga
a que o grau de solucdes varie, em termos diretos, em fungdo das caracteristicas concretas da
Sociedade, como seja a sua dimensao, riscos gue a afetam, complexidade da sua organizacao
ou do seu modelo de negdcio. A este respeito, a Sociedade considera que a presente Politica de
Remuneracdo ¢é adequada a sua dimensdo, organizagdo interna e tipo de atividade
desenvolvida, sendo consentanea com a promocao de uma gestdo sdlida e eficaz dos riscos, a
gual ndo encoraje a assuncao de riscos incompativeis com os perfis de risco dos fundos de
pensdes sob sua gestao.

2. Enquadramento Legislativo

Na sua condicdo de entidade gestora de fundos de pensdes, a BBVA Fundos encontra-se
sujeita ao seguinte normativo legal e regulatorio em matéria de politica de remuneracdes:

m Lei n°2//2020 de 23 de julho, que aprova o Regime Juridico de Constituicdo e
Funcionamento dos Fundos de Pensoes e das Entidades Gestoras ("RJFP™);

= Norma Regulamentar da ASF n®5/2010-R, de 1de abril, relativa a divulgagéo de informacéao
sobre a politica de remuneragao das empresas de seguros ou de resseguros e sociedades
gestoras de fundos de pensdes e a declaragdo de cumprimento da politica de remuneracao;

m Circular n° 6/2010, de 1 de abril, relativas a politica de remuneracdo das empresas de
seguros ou de resseguros e sociedades gestoras de fundos de pensdes;

m Circular n®1/2017, de 15 de fevereiro, relativa a declaragdo de cumprimento da politica de
remuneracdo com as recomendagdes contidas na Circular n® 6/2010, de 1de abril;

BBVA Fundos, Sociedade Gestora de Fundos de Pendes, SA. Sede Av. Liberdade, 222, 1250-0148 Lisboa, NIPC e CRC Lisboa 502 802 014.



BBVA

Asset Management

m Adicionalmente, a BBVA Fundos encontra-se sujeita aos documentos de caracter normativo
ou clarificador que, sobre esta matéria, possam emitir a Autoridade de Supervisédo de
Seguros e Fundos de Pensdes ("ASF") ou a entidade supervisora comunitaria (EIOPA).
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PARTE Il - PRINCIPIOS E REGRAS DO GRUPO BBVA EM MATERIA DE REMUNERAGAO

3. Principios Gerais da Politica de Remuneracao

Na qualidade de sociedade integrada no Grupo BBVA, a BBVA Fundos esta ainda sujeita a
aplicacao da Politica de Remuneracao do Grupo BBVA.

A Sociedade alinha a sua Politica de Remuneragdo com as melhores praticas do mercado, no
sentido de assegurar uma gestdo sa e prudente que ndo incentive a prossecucao de riscos
excessivos ou desajustados ao perfil de risco ou a estratégia definida pela Sociedade para os
fundos sob gestdo, e tendo em consideracao os principios seguintes:

Criacao de valor alongo prazo;
Recompensar a obtengao de resultados baseados numa assuncao prudente dos riscos;
Atrair e reter os melhores profissionais;

Recompensar o nivel de responsabilidade e a trajetoria profissional dos seus
colaboradores;

m /elar pela equidade interna e competitividade externa;
m Assegurar a transparéncia do modelo de remuneracao.

A partir destes principios gerais, o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. ("BBVA"), enquanto
entidade de topo do Grupo BBVA, definiu a Politica de Remuneracdo do Grupo BBVA
considerando, para além do necessario cumprimento dos requisitos legais que sdo aplicaveis
as instituicdes de crédito e aos distintos ambitos sectoriais em que desenvolve 0s seus
negocios, o alinhamento com as melhores praticas de mercado, incluindo na mesma elementos
destinados a reduzir a exposigdo a riscos excessivos e a ajustar a remuneracao aos objetivos,
valores e interesses de longo prazo do Grupo BBVA.

Para tal, a Politica de Remuneracao do Grupo BBVA atende as seguintes premissas:

= E compativel e promove uma gestao prudente e eficaz dos riscos, nao oferecendo incentivos
para assumir riscos que superem o nivel tolerado pelo Grupo BBVA;

= E compativel com a estratégia empresarial, os objetivos, os valores e os interesses de longo
prazo do Grupo BBVA e inclui medidas para evitar os conflitos de interesses;

m Distingue de forma clara os critérios para o estabelecimento da remuneracao fixa e da
remuneracao variavel,

m Promove o tratamento igualitario de todos os colaboradores, ndo decidindo com base em
diferencas atribuiveis a género ou outras caracteristicas pessoais de qualquer tipo e
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procurando que a remuneracao nao se baseie exclusiva ou primordialmente em critérios
guantitativos, tendo em conta critérios qualitativos adequados gue reflitam o cumprimento
das normas aplicaveis.

4. Estrutura da Remuneracao

1. Equilibrio entre a componente fixa e a componente variavel da
remuneracao

Em principio, na remuneragdo paga pelo Grupo BBVA as pessoas que integram o Grupo
ldentificado, as componentes fixas e varidveis serdo devidamente equilibradas, em
conformidade com as disposi¢cdes da regulamentacdo aplicavel, permitindo uma politica
totalmente flexivel no que respeita ao pagamento das componentes variaveis, que podera ser
reduzido, se for caso disso, até ao seu montante total.

A relacdo entre as duas componentes sera estabelecida tendo em conta o tipo de fung¢ées
desempenhadas por cada beneficiario (negdcio, apoio ou controlo) e, consequentemente, o seu
impacto no perfil de risco do Grupo, adaptando-se em cada caso a realidade dos diferentes
pafses ou fungdes.

Para estes fins, o Grupo BBVA define racios "objetivos" entre a remuneracao fixa e variavel, que
tém em conta a funcao desempenhada por cada membro do Grupo Identificado pertencente as
entidades do Grupo BBVA, que tenha impacto no perfil de risco do Grupo.

No que se refere as func¢6es de controlo, a componente fixa tera um peso maior do que as
componentes variaveis, estando esta Ultima, na sua maioria, relacionada com os objetivos da
propria fungao, reforgando assim a independéncia destas fungoes.

Nao obstante o acima exposto, a componente varidvel da remuneracdo do Grupo BBVA
correspondente a um exercicio financeiro sera limitada a um montante maximo de 100% da
componente fixa daremuneracao total, a menos que a Assembleia Geral de Acionistas do BBVA
decida aumentar esta percentagem até um maximo de 200%.

2. Determinacao e Concessao da Remuneracao Variavel Anual
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A remuneracédo variavel dos membros do Grupo Identificado das entidades que integram o
Grupo BBVA basear-se-a numa gestéao eficaz dos riscos e estard ligada ao grau de realizacao
dos objetivos financeiros e ndo financeiros previamente estabelecidos, que tém em conta os
riscos atuais e futuros assumidos e os interesses a longo prazo do Grupo BBVA.

A remuneracao variavel do Grupo lIdentificado do BBVA, para cada ano, serd sujeita a
ajustamentos ex ante para que seja reduzida ao avaliar o seu desempenho, se for observado um
desempenho negativo nos resultados do Grupo BBVA, ou noutros parametros tais como o grau
de realizagdo dos objetivos orgamentados, e nao sera concedida, ou serd reduzida, se um certo
nivel de lucros e racio de capital nao for alcancado. Para cada membro do Grupo Identificado
das entidades que integram o Grupo BBVA, a remuneragdo variavel anual refletird o
desempenho medido através do cumprimento de objetivos alinhados com o risco incorrido, e
sera calculada com base em:

Indicadores de avaliagao anual para o Grupo, area e individuo (financeiros e ndo
financeiros) que tenham em conta os riscos atuais e futuros, bem como as prioridades
estratégicas definidas pelo Grupo BBVA;

As escalas correspondentes de realizacdo, de acordo com a ponderacao atribuida a cada
indicador;

Uma remuneracdo variavel anual "alvo", que representa o montante da remuneracgao
variavel anual se 100% dos objetivos pré-estabelecidos forem alcancados, sendo um Unico
montante para cada fungdo ("Remuneracédo Variavel Anual Alvo").

O montante a receber da remuneracdo variavel anual, em resultado da aplicacao da escala de
realizacao, pode situar-se entre 0% e 150% da Remuneracgdo Variavel Anual Alvo.

O montante resultante constituira a remuneracdo anual varidvel de cada beneficiario.

Os indicadores financeiros para avaliacao anual serdo alinhados com as métricas de gestéo
mais relevantes do Grupo, e os indicadores nao financeiros estarao relacionados com o0s
objetivos estratégicos definidos a nivel do Grupo, area e beneficiario.

Em caso de cessacédo da relacao contratual de um integrante do Grupo Identificado, antes da
data de encerramento do exercicio a que a remuneracao variavel anual corresponde, esse
colaborador tera direito a receber, se as condi¢6es para tal cessagdo estiverem preenchidas, a
parte proporcional da referida remuneracao variavel anual, calculada proporcionalmente ao
tempo de servico prestado no referido exercicio e sujeita, em todos 0s casos, ao mesmo sistema
de pagamento que lhe seria aplicavel se tivesse permanecido em funcgdes, de acordo com as
regras estabelecidas no ponto 4.3 infra. O acima exposto ndo se aplica aos casos de cessacao
da relagdo contratual devido a rescisdo voluntaria ou despedimento com justa causa,
circunstancias em que nao havera direito a remuneracao variavel anual.
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3. Sistema especifico de pagamento da remuneracao variavel anual

A remuneracéo variavel anual do Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA
serapaga, emgeral, nos primeiros guatro meses do ano seguinte aguele a que serefere e estara
suUjeita as seguintes regras especiais de pagamento:

Regras de diferimento: Uma percentagem significativa da remuneracao variavel anual -
60% para os membros do Grupo Identificado BBVA, com remuneragdo variavel
particularmente elevada, e membros da alta direcao do BBVA e 40% para o resto do Grupo
Identificado das entidades que integram o Grupo BBVA - sera diferida por um perfodo de trés
(3) anos. Para os membros da alta direcdo do BBVA, o periodo de adiamento sera de cinco
(5) anos.

Pagamento em ac¢bes: 50% da remuneracdo variavel anual, tanto da parte inicial como da
parte diferida, sera fixada em acdes do BBVA. Para os membros da alta diregcdo do BBVA,
uma parte mais elevada da componente de acdes sera adiada (60%).

O pagamento da componente varidvel em acdes sera baseado no prego médio de fecho da
acao do BBVA, entre 15 de dezembro do ano a que a remuneracgdo variavel anual se reporta
e 15 de janeiro do ano seguinte (ambos inclusive), ou qualquer outro preco estabelecido por
decisdo do Conselho de Administracdo do BBVA.

Ajustamentos ex-post: A componente diferida da remuneracdo variavel anual dos
membros do Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA pode ser
reduzida a sua totalidade, mas nunca aumentada, dependendo do resultado de indicadores
plurianuais alinhados com as métricas fundamentais de gestéo e controlo do risco do Grupo
BBVA ("Indicadores de Avaliacao Plurianual"), medidos ao longo do periodo de trés (3)
anos. Estes indicadores e as suas correspondentes escalas de realizagdo serdo sujeitos a
aprovacao do Conselho de Administracao do BBVA, apds analise pelo comité de risco, que
assegurara que sdo apropriados para alinhar a remuneracao variavel diferida com uma
gestao de risco prudente.

Clawback e reducado: a remuneracao variavel anual total dos membros do Grupo
ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA estara sujeita a clausulas de
clawback e reducdo durante todo o periodo de adiamento e indisponibilidade, conforme
indicado abaixo.

Periodo de indisponibilidade das a¢cées: As acdes recebidas como Remuneracdo Variavel
Anual ndo estardo disponiveis durante um periodo de um (1) ano a contar da sua entrega,
exceto as que possam ser vendidas para cumprir as obrigacg8es fiscais decorrentes da
entrega das mesmas.
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Proibicdo de cobertura: Nenhuma estratégia de cobertura pessoal ou seguro relacionado
com remuneragdo e responsabilidade civil pode ser utilizada para evitar os efeitos do
alinhamento com uma gestao prudente do risco.

Limitacdo da remuneracdo variavel. A componente varidvel da remuneracao
correspondente a um exercicio financeiro sera limitada a um montante maximo de 100% da
componente fixa da remuneracao total, salvo se a Assembleia Geral concordar em aumentar
esta percentagem até um maximo de 200%.

Critérios de atualizacdo: Os montantes em dinheiro da remuneragdo anual variavel diferida
e sujeitos aos indicadores de avaliagdo plurianual serdo sujeitos a atualizacao através da
aplicacado do indice de precos no consumidor (IPC) medido como uma variacao anual dos
precos ou qualgquer outro critério estabelecido por deciséo do Conselho de Administracéo
do BBVA.

O resultado dos Indicadores de Avaliacao Plurianual, medido ao longo do periodo de trés (3)
anos, determinara o montante do montante diferido da Remuneracao Variavel Anual que
correspondera a cada membro do Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo
BBVA. No caso de membros da alta direcdo, o montante resultante sera pago de acordo com o
seguinte calendario:

©60% apods o terceiro ano de diferimento;
20% apos o quarto ano de adiamento;
20% apos o quinto ano de adiamento.

Nao obstante o acima exposto, até 100% da remuneracao variavel anual de cada membro do
Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA correspondente a cada ano sera
sujeita a clausulas de reducado ("malus") e recuperacdo ("clawback"), ambas ligadas a um
desempenho financeiro deficiente do Grupo BBVA como um todo ou de uma diviséo ou area
especifica ou das exposicées geradas por um membro do Grupo Identificado, quando o referido
desempenho financeiro deficiente deriva de qualquer uma das seguintes circunstancias:

a) Condutairregular, fraude ou violagGes graves do Codigo de Conduta e outros regulamentos
internos aplicaveis por um membro do Grupo Identificado do Grupo BBVA.

b) Sancbes regulamentares ou condenacdes judiciais por atos que possam ser imputaveis a
uma unidade especifica ou ao pessoal responsavel pelos mesmos.
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c) Falhas significativas na gestao do risco cometidas pelo BBVA ou por uma unidade de
negocios ou de controlo de risco, para as quais contribuiu a conduta fraudulenta ou
gravemente negligente do membro do Grupo Identificado do Grupo BBVA.

d) Reformulacado das contas anuais do Banco, exceto quando tal se deva a uma alteracao dos
regulamentos contabilisticos aplicaveis.

Para este efeito, o Grupo BBVA compara a avaliagdo de desempenho realizada para o membro
do Grupo ldentificado com o comportamento ex post de algumas das variaveis gue contribufram
para a realizagdo dos objetivos. Tanto as clausulas de redugcdo como de clawback aplicar-se-ao
a remuneracao variavel anual correspondente ao ano em que ocorreu o evento gue deu origem
a aplicacao da clausula, e estardo em vigor durante o periodo de adiamento e indisponibilidade
gue se aplica a referida remuneracao variavel anual.

Contudo, no caso de os casos acimareferidos resultarem na demissao ou cessagao por violagdo
grave e culposa dos deveres do membro do Grupo identificado do BBVA, as clausulas de
redugdo podem ser aplicadas ao total da remuneracdo variavel anual diferida pendente de
pagamento, na data em que a decisdo de demissdo ou cessacao do colaborador ocorre,
dependendo do dano que possa estar em causa.

Em qualguer caso, a remuneracgdo variavel so sera paga se for sustentavel de acordo com a
situagdo do Grupo BBVA no seu conjunto e se se justificar em termos dos resultados do mesmo,
da unidade de negécios e do membro do Grupo identificado da entidade que integra o Grupo
BBVA.

As clausulas de redugdo e clawback da remuneracao variavel seréo aplicaveis a remuneragao
variavel anual gerada a partir de 2016, inclusive.

O Conselho de Administragdo do BBVA, na sequéncia de um relatério do comité de
remuneracao e, se aplicavel, do comité de auditoria e cumprimento, determinara se ocorreram
as circunstancias que deram origem a aplicagdo das clausulas de reducao e clawback da
remuneragdo variavel, nos casos que afetam os membros da diregdo das entidades gue
integram o Grupo BBVA e, em caso afirmativo, em fung¢do do grau de cumprimento de tais
condicbes, a remuneracdo variavel a reduzir ou a ser sujeita a clawback e a forma sob a gual
deve ser produzida. Para o restante universo de colaboradores pertencente ao Grupo
ldentificado, a determinacdo de todos os elementos acima referidos sera da competéncia do
Comité de Incentivos do BBVA.

A BBVA Fundos participara ativamente no processo de identificagdo realizado pelo BBVA,
fornecendo toda a informacgdo necessaria para este delimitar adequadamente o pessoal com
um impacto significativo no perfil de risco do Grupo BBVA.
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Parte Ill- CONSIDERACOES ESPECIFICAS APLICAVEIS A BBVA FUNDOS
5. Ambito de aplicacéo

4. Articulacao da Politica de Remuneracao da BBVA Fundos com a Politica
de Remuneracéao do Grupo BBVA

Tomando por base os principios da Politica de Remuneracao do Grupo BBVA — cujos principios
estdo alinhados com os do RJFP, o qual transpd&e a Diretiva (UE) 2016/2341 do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativa as atividades e a supervisao das instituicdes de realizacao de
planos de pensdes profissionais (IORP 1) —, e tendo em conta as normas legais e
regulamentares aplicaveis a sua atividade, a BBVA Fundos conta com uma politica especifica
aplicavel ao seu Grupo Identificado.

A Politica de Remuneracdo da BBVA Fundos deve estar adaptada a todo o momento aos
requisitos particulares que lhe resultem aplicaveis em conformidade com a normativa sectorial
especifica que lhe corresponda.

Em particular, a Politica de Remuneracao da BBVA Fundos cumpre com os seguintes
requisitos:

E consistente com as atividades, o perfil de risco, os objetivos e os interesses a longo prazo,
a estabilidade financeira e o desempenho da Sociedade, sendo igualmente consistente com
0S interesses a longo prazo dos participantes e beneficiarios dos fundos de pensdes sob
gestao, fomentando uma gestdo sa, prudente e eficaz dos mesmos.

Foi desenhada tendo em consideragdo o modo como a remuneracao variavel contribui para
a prevencado de uma excessiva assuncao de riscos, ndo alimentando concentracao de riscos
ou uma assuncdo de risco nao coerente com os perfis de risco e a normativa aplicavel aos
fundos sob gestao.

Esta alinhada com as medidas e procedimentos da BBVA Fundos para evitar conflitos de
interesses na gestao, representagdo e administragdo dos fundos de pensdes.

Esta politica de remuneracgdo foi elaborada tendo em consideracdo a organizacao interna da
BBVA Fundos, a sua dimensdo, natureza, escala e complexidade das suas atividades,
atendendo as melhores praticas de mercado e de forma compativel com a sua estratégia
empresarial e interesses de longo prazo.
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5. Grupo Identificado

Nos termos previstos na legislagcao em vigor, tendo em conta a sua estrutura e o seu modelo
de governacao, a presente Politica aplica-se ao seguinte Grupo Identificado:

Aos membros da direcao de topo, onde se incluem os membros executivos do 6rgao de
Administracdo, aos membros nao executivos do 6rgdo de Administracdo e aos membros
do ¢rgao de Fiscalizagao da Sociedade;

Aos colaboradores responsaveis pelas fungdes chave Gestdo de Risco e Verificagdo do
Cumprimento, e Atuarial;

Aos colaboradores da Sociedade que aufiram uma remuneracédo total que os integre no
mesmo grupo de remuneracdes das categorias anteriores e cujas atividades profissionais
tenham um impacto significativo no perfil de risco dos fundos sob gestéo.

Para efeitos da presente Politica entende-se por colaboradores da Sociedade todas as pessoas
referidas nos numeros anteriores, salvo se do contexto resultar significado diverso.

A presente Politica abrange todos os tipos de remuneracgdes e outros beneficios. A selegdo dos
colaboradores sujeitos a Politica de Remuneracdo enguadra-se num processo anual de
autoavaliacao de risco tomando em consideracdo todas as areas e colaboradores que formam
parte das mesmas.

Os critérios qualitativos usados referem-se ao nivel de responsabilidade assumido no
desempenho das funcdes que tém incidéncia sobre o perfil de risco, definido com base num
mapa de riscos que toma em consideracao tanto a Sociedade como os fundos sob gestao. Do
mencionado processo de autoavaliacdo dar-se-a devida conta aos 6rgaos de governo da BBVA
Fundos que supervisionardo a adequacdo do processo, conforme o estabelecido na presente
Polftica.

6. Aprovacao, Fiscalizacao e Adequacao

A presente Politica de Remuneracgdo € definida pelo Conselho de Administracdo da BBVA
Fundos e posteriormente submetida a aprovacao da Assembleia Geral, sendo a mesma revista
com periodicidade minima trienal.

A implementacao da Politica de Remuneracdo e a respetiva fiscalizacao € feita anualmente por
Conselho Fiscal, e devera ocorrer de uma forma e na medida adequadas a dimensao e
organizacao interna e a natureza, ambito e complexidade das atividades da BBVA Fundos, tendo
em consideracao o modelo de governo em vigor e o quadro de colaboradores existente.
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Emrazaodasuadimensdo e atividade, a BBVA Fundos ndo dispde de Comité de Remuneracdes,
pelo que as competéncias previstas na lei e atribuidas a essa comissao serdo desempenhadas
pela Assembleia Geral.

A participacao dos varios 6rgaos sociais no processo de fixagdo da remuneracao permite
igualmente gue, em cada momento, seja realizada uma avaliacao consentanea e independente
sobre a adequacgdo das decisbes tomadas, prevenindo-se assim situag8es de conflitos de
iInteresses.

Quando os colaboradores forem remunerados, total ou parcialmente, no ambito de outras
sociedades do grupo no qual a BBVA Fundos se insere, competira ao Conselho Fiscalizacao da
Sociedade a fiscalizacdo da forma como tais remuneracdes se adequam, com as devidas
adaptag6es, com as regras estabelecidas na presente Politica de Remuneracao.

7. Componentes da remuneracao

A Politica de Remuneracdo é de aplicagdo a qualquer tipo de contrapartida financeira paga aos
membros do Grupo Identificado da BBVA Fundos.

Os principais elementos que compdem a remuneracao paga pela BBVA Fundos sdo os
seguintes:

Remuneracao fixa.
Remuneracgdo variavel.

8. Remuneracao fixa

A remuneracao fixa tem em conta o nivel de responsabilidade, as funcées desempenhadas e a
trajetoria profissional de cada empregado, sendo estabelecida sob os principios da equidade
interna e do valor da fungdo em causa no mercado.

A remuneracao fixa constituira a parte preponderante da remuneracao total, dai resultando
uma parte suficientemente elevada da remuneracgdo total de modo a que se permita a maxima
flexibilidade em relagao a remuneracao variavel.

A remuneracgdo fixa sera composta pela retribuigdo anual (ou retribuicdo fixa anual),
retribuicbes em espécie e quaisqguer outros beneficios ou complementos com caracter geral
gue se apliqguem a um mesmo grupo de empregados e que nao dependam de parametros
variaveis ou subordinados a um nivel de desempenho.
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Entre estes, encontram-se os seguintes:

Sistemas de Protecao Social.

A Politica de Remuneracao inclui contribui¢bes para fundos de pensGes empresariais,
destinados a financiar as contingéncias de reforma, invalidez e morte. A tipologia e frequéncia
das contribui¢6es é concretizada em fungdo das distintas categorias profissionais.

Na condicdo de empregados ou profissionais que prestam servigcos a BBVA Fundos, os
membros do Grupo ldentificado da BBVA Fundos, com exclusdo dos administradores nao
executivos, terdo direito ao regime de protecgao social geral gue se apligue em cada momento a
generalidade do quadro de pessoal.

O regime de contribuicdes ou de beneficios do mencionado sistema ndo configurara qualquer
beneficio discricional, mas sim pelo contrario, uma aplicacao objetiva em funcdo da pertenca ou
acesso do profissional a uma determinada categoria.

Beneficios sociais.

Como complemento aos anteriores, definem-se beneficios sociais para os colaboradores e
prestadores de servicos a BBVA Fundos, seguindo os procedimentos estabelecidos no Grupo
BBVA para este tipo de beneficios.

9. Remuneracao Variavel

A remuneracdo variavel do Grupo ldentificado da BBVA Fundos é desenhada tendo em atencdo
o desempenho do empregado e o cumprimento das suas fung¢des, considerando critérios de
natureza financeira e ndo financeira e com especial atengdo a que esta seja a todo o momento
conforme com os objetivos e interesses, estabilidade financeira e rentabilidade de longo prazo
dos fundos de pensbes sob gestdo, apoiando uma gestdo solida, prudente e efetiva dos
mesmos. Estaresultara dacombinagdo dos resultados da BBVA Fundos, da unidade de negdcio
ou area e dos resultados individuais.

Qualguer componente variavel da remuneracao ao abrigo da presente Politica de Remuneracédo
sera paga somente em numerario, em virtude de o pagamento em instrumentos financeiros,
emitidos pela Sociedade e cuja valorizacdo dependa do desempenho de médio e longo prazo,
ndo se afigurar adequado a estrutura acionista da BBVA Fundos, ao facto de os seus titulos nao
se encontrarem cotados em mercados regulados e da propria natureza da atividade
prosseguida pela Sociedade.
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A remuneracédo variavel anual dos colaboradores e do Grupo Identificado da BBVA Fundos tera
igualmente em consideragdo a integracao dos riscos de sustentabilidade, os quais terdo reflexo
na determinacao dos objetivos e na avaliacao do desempenho individual fixado anualmente.

A BBVA Fundos nao aplica uma politica de retencao, em virtude de o pagamento da componente
variavel da remuneracao ndo ser realizada em instrumentos financeiros.

10. Forma de calculo da remuneracéao variavel

O sistema de remuneragdo variavel do Grupo Identificado da BBVA Fundos baseia-se num unico
incentivo que se atribui de forma anual tendo em conta os resultados e cumprimento de uma
série de objetivos, em termos de rentabilidade e risco, da BBVA Fundos, os quais alinham as
remuneracdes dos membros do Grupo ldentificado da BBVA Fundos com os interesses a longo
prazo da sociedade, dos fundos de pensfes sob sua gestdo e os dos seus associados,
participantes e beneficiarios.

De acordo com este sistema, a remuneracao variavel correspondente em cada exercicio sera
calculada tendo em conta os seguintes elementos:

e) Uma combinacio de indicadores, de natureza financeira e ndo financeira, que temem conta
os riscos atuais e futuros, assim como as prioridades estratégicas definidas pelo Grupo para
a BBVA Fundos e para os fundos sob sua gestao;

f) As correspondentes escalas de consecugdo, de acordo com a ponderacdo atribuida a cada
indicador;

g) Umaremuneracao variavel anual “objetivo” que representa o valor da remuneragdo variavel
anual no caso de se alcancarem todos os objetivos pré-estabelecidos a 100%.

A quantidade resultante dos célculos anteriores em cada exercicio constituira a remuneracao
variavel anual correspondente a cada exercicio.

6. Remuneracdes aplicaveis
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1. Remuneracado dos membros ndo executivos do Conselho de
Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo que nao desempenhem funcdes executivas na
Sociedade recebem uma remuneracao fixa anual, quando esta exista, determinada em funcéo
das suas responsabilidades, dedicacao e regime de incompatibilidades em func¢ao do cargo que
desempenham como administradores. Esta quantia anual € definida pela Assembleia Geral de
Acionistas da BBVA Fundos, sob proposta do Conselho de Administragao.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo ndo recebem qualquer outra
retribui¢cdo de caracter fixo ou variavel distinta da referida quantia anual.

2. Remuneracado dos membros executivos do Conselho de Administracao

A remuneracdo fixa dos membros executivos do Conselho de Administracao, quando exista,
corresponde ao valor anual recebido pelo desemprenho das suas fungdes relativo a ordenado
base e outras prestacdes regulares e periddicas, a qual reflete fundamentalmente o seu nivel de
responsabilidade e a sua experiéncia profissional, zelando pela sua competitividade
relativamente a fung8es comparaveis no conjunto das principais instituigcdes financeiras
Europeias e também para que constitua uma componente relevante no computo da sua
remuneracao total.

Apenas os membros executivos do Conselho de Administracdo poderdo ainda auferir
remuneracao variavel.

A remuneracao variavel, guando existente, ndo podera representar, por regra, mais de 100% da
componente da remuneracao fixa.

A remuneracdo variavel nao pode limitar a capacidade da BBVA Fundos de reforcar a sua base
de fundos proprios e ter em consideracao os riscos, atuais e futuros, bem como o custo dos
fundos proprios e da liquidez necessarios a BBVA Fundos.

A atribuicdo da remuneracao variavel depende de decisdo a tomar pela acionista Unica em
Assembleia Geral de acordo com a avaliacdo e com base nos critérios acima referidos.

3. Remuneracdo dos membros do Orgdo de Fiscalizacdo

Os membros do Conselho Fiscal recebem uma remuneracao fixa anual determinada em fungéao
das suas responsabilidades, dedicacdo e regime de incompatibilidades e do cargo que
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desempenham, a qual serd baseada em senhas de presenca mediante as reunides a que
assistam, em linha com as referéncias do mercado.

4. Membros da mesa da Assembleia Geral de Acionistas

Os membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas ndo sdo remunerados por essas
funcoes.

5. Revisor Oficial de contas

A remuneragdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas selecionado pela entidade gestora
consiste nos honorarios negociados anualmente cujo orcamento € aprovado pelo Conselho de
Administracao.

6. Politica de remuneracdes dos responsaveis por funcdes - chave

A remuneracdo dos responsaveis por funcdes-chave € composta por uma componente fixa e
uma componente variavel.

Na sequéncia da revisdo e aprovacao anual da Politica de Remuneragdo, a remuneracao fixa €
revista e aprovada pelo Conselho de Administragdo, correspondendo a um montante recebido
pelo desempenho das funcgdes e que reflete principalmente o nivel de responsabilidades dessas
fungdes e a experiéncia profissional.

A atribuicao de remuneracdo variavel tera como principais referéncias o grau de cumprimento
dos objetivos associados as respetivas fungdes-chave, independentemente do desempenho
das areas sob o respetivo controlo, devendo a remuneracdo proporcionar uma recompensa
adequada a relevancia do exercicio das funcées-chave em questdo, de acordo com os critérios
anualmente definidos pelo Conselho de Administracao.

A remuneracdo variavel nao deve comprometer a independéncia dos responsaveis por funcdes
chave, nem criar conflitos de interesses com a sua funcao, estando os indicadores de avaliagao
maioritariamente vinculados ao seu exercicio da funcéo.

Em particular, a funcao atuarial e o atudrio responsavel serdo remunerados de forma
consentanea com o seu papel na BBVA Fundos e ndo em relagdo ao desempenho da Sociedade.
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7. Outros colaboradores que recebam uma remuneracao variavel e que
exercem uma atividade profissional que possa ter impacto material no
perfil de risco da BBVA Fundos

Nao aplicavel a BBVA Fundos em virtude da auséncia desta categoria de colaboradores.

8. Prestadores de servicos subcontratados

A presente Politica aplicar-se-a, com as devidas adaptacdes, aos prestadores de servigos
subcontratados pela BBVA Fundos, salvo se lhes forem aplicaveis requisitos normativos
equivalentes as entidades sujeitas a legislagao que no seu enquadramento juridico transponha
as Diretivas 2009/65/CE, 2009/138/CE, 2011/61/UE, 2013/36/UE e 2014/65/UE.

9. Disposicdes Finais

A Politica de Remuneragdo possui uma vigéncia indefinida.

O documento completo com a Politica de Remuneragéo vigente em cada momento encontra-
se disponivel para consulta de todos os colaboradores nela englobados.

O Conselho de Administracao procede com periodicidade trienal a revisdo da Politica de
Remuneracdo, devendo, em particular, verificar se a mesma opera segundo as regras e
principios que a norteiam e se cumpre com as normas e recomendacdes regulatorias que lhe
sao aplicaveis.

Na preparacao da revisdo, o Conselho de Administragdo acompanha a aplicacao da presente
Politica e assegura a sua plena eficacia.

A Sociedade dard cumprimento as obrigacdes de divulgacdo de informacdo referente a
presente Politica de Remuneracao prevista na Norma Regulamentar da ASF n° 5/2010-R, de T
de abril ou outra que a venha a substituir.
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