Proyecto 3

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor de las
inversiones:

Valor de la

transaccion:

Fecha Inicio:
Fecha Terminacion:

Proyecto 4

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Fecha Inicio:
Fecha Terminacion:

BORUS

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.

Asesoria financiera a Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A. en la reversién,
preparacion, evaluacion y estructuracién financiera del proyecto para la prestacion del
servicio de Alumbrado Publico en el Distrito de Barranquilla. Vinculacién de un socio
estratégico para las inversiones y la operacion.

Coordinador Financiero.

Coordinar las actividades de la ejecucion del contrato frente al cliente. Apoyo en la
estructuracion del modelo financiero del Proyecto para la valoracién de la participacion
accionaria del Distrito. Acompafiamiento en el proceso de seleccidn del socio estratégico.
Por medio de la Resolucion No. 0129 del 15 de Diciembre de 2016 se adjudico la
Convocatoria Publica No. 01 de 2016 a la SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA
DENOMINADA “ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.’, a la promesa de
sociedad futura BARRANQUILLA CAPITAL DE LUZ S.A.S.

Ochenta y Cinco Mil Millones Ochocientos Ochenta y Cinco Mil Quinientos Sesenta y
Cinco Mil Ochocientos Treinta y Un (COP 85.885.565.831) Pesos.

Dos Mil Setecientos Cincuenta y Tres Millones Setecientos Dos Mil (COP 2.753.702.000)
Pesos, equivalentes al 35% del capital social de la sociedad, aportados por el Socio
Estratégico.

16 de junio de 2016.

30 de junio de 2017.

AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS.

“Consultoria para la estructuracion técnica, financiera y legal para la construccién de la
edificacion denominada ET-CAN en la ciudad de Bogota D.C. bajo la modalidad de
Asociacion Publico Privada®, a ser presentada ante la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas y las demés entidades que participen en los avales presupuestales.
Coordinador financiero y de riesgos.

Coordinar las actividades de la ejecucion del contrato frente al cliente. Apoyo en la
estructuracion del modelo financiero del Proyecto. Lider del equipo de valoracion de
riesgos Yy elaboracién del Comparador Publico Privado.

11 de Agosto de 2016.

11 de Mayo de 2019.

Se expide a solicitud del interesado a los veintitrés (23) dias del mes de abril de 2020.

CER 009 /2.020.

’
EmmanueyCacer, s/('i?e Kerchove
BONUS Banca dé Inversion S.A.S.
Representante Legal
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CERTIFICACION:

La Suscrita Representante Legal Suplente de PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE
S.A., identificada con NIT 900.249.143-1, certifica que BONUS Banca de Inversion S.A.S., ejecut6 a
satisfaccion para la Sociedad la siguiente Consultoria, asi:

Objeto:

Consultor:

Fecha de Iniciacion:
Fecha de Terminacion:
Valor del Contrato

Socio Estratégico:

Alcance de la Asesoria:

Asesoria Financiera a PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO
CARIBE S.A. en la ASESORIA EN LA ESTRUCTURACION FINANCIERA Y
VALORACION ACCIONARIA PARA LA CONFORMACION DE UNA
EMPRESA DE ECONOMIA MIXTA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
DE SALUD EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.

BONUS Banca de Inversion S.A.S. (NIT 900.059.812-3): Individual (100,0%).
8 de noviembre de 2.017.
31 de diciembre de 2.017.

Ciento Veintiséis Millones Cincuenta Mil Cuatrocientos Veinte Pesos
($126.050.420) mas IVA

Por medio de la resolucion 0307 del 4 de diciembre de 2017, se adjudicé la
Convocatoria Publica No. 01 de 2017 a la promesa de sociedad futura
CUIDAR SALUD S.A.S, conformada de la siguiente manera: Fundacion
Cardiotoraxica Colombiana (1%), Neogrande S.A.S. (30%), Lujo Salud S.A.S.
(7,5%), Life Suministros Médicos S.A.S. (5%), Representaciones Médicas PC
y CIA S.AS. (4%), Cardiotorax S.A.S. (10%), Clinica Centro S.A. (20%),
Pérez Radiologos S.A.S. (10%), Centro Dermatolégico Giovanni Bojanini
S.AS. (7,5%) y Asociacion Mutual Ser EPS (5%). El 13 de diciembre se
constituy6 la nueva institucion prestadora de servicios de salud denominada
MiRed IPS.

A. Fase 1: Estructuracion

e Elaboracion del modelo financiero, en formato Excel “.xIs” o “.xIsx”, debidamente formulado, libre de
proteccion, integrado en el sentido que toda la informacién de entrada estara incluida en el archivo, y
manipulable por parte de los funcionarios.

o Realizacién de las proyecciones financieras periddicas que incluyan por lo menos los siguientes
componentes: balance general, flujo de caja, estado de resultados, indicadores financieros aplicables
a este tipo de empresas, servicio de deuda, seguros, inversiones, costos y gastos, analisis de
fuentes y usos, flujo de caja libre, financiacion, tasas de interés, ademas de las que se consideren
aplicables, convenientes y oportunas.

WWW.PUERTADECRO

ORG

Via 40 No. 79B - 06
Telefax: (57-5) 3789664 - 3789665
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o Realizacién del calculo de valoracion de la participacion del Distrito de Barranquilla en la Sociedad de
Economia Mixta.

e Revision y socializacion del modelo financiero, con los actores relacionados en el proceso, tales
como Distrito, Secretaria de Salud, entre otros.

e Asesoramiento para la estructuracion y organizacién de las fuentes de financiacion y la forma de
pago bajo el esquema de Sociedad de Economia Mixta.

B. Fase 2: Licitacién ylo Seleccion del Socio Estratégico

o Consultoria y/o asesoramiento para la definicidn de los requisitos financieros de los documentos del
proceso de seleccion del Socio Estratégico, sus anexos y apéndices.

e Acompafiamiento en la evaluacion de los aspectos financieros de las propuestas recibidas durante el
proceso de seleccidn.

e Consultoria y/o asesoramiento en la elaboracion de las adendas y de las respuestas a las
observaciones y comunicaciones de los interesados, en sus aspectos financieros.

En constancia se expide la presente certificacion el veinte (20) de marzo de 2.018 en Barranquilla.

Lizette Cecilia Bermejo Herrera

CC 32.851.433 de Sabanalarga

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.S.
Representante Legal Suplente

WWW.PUERTADECRO.ORSG

Via 40 No. 79B - 06
Telefax: (57-5) 3789664 - 3789665
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EMPRESA DE DESARROLLO

CARIBE

CERTIFICACION:

La Suscrita Representante Legal Suplente de PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE
S.A., identificada con NIT 900.249.143-1, certifica que BONUS Banca de Inversion S.A.S., ejecutd a
satisfaccion para la Sociedad la siguiente Consultoria, asi:

Objeto:

Consultor:

Fecha de Iniciacion:
Fecha de Terminacion:
Socio Estratégico:

Alcance de la Asesoria:

Asesoria Financiera a PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO
CARIBE S.A. en la REVERSION, PREPARACION, EVALUACION Y
ESTRUCTURACION ~ FINANCIERA DEL PROYECTO PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL DISTRITO
DE BARRANQUILLA.

BONUS Banca de Inversién S.A.S. (NIT 900.059.812-3): Individual (100,0%).
16 de Junio de 2.016.
30 de Junio de 2.017.

Por medio de la Resolucion No. 0129 del 15 de Diciembre de 2016 se
adjudico la Convocatoria Publica No. 01 de 2016 a la SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA DENOMINADA “ALUMBRADO PUBLICO DE
BARRANQUILLA S.A.S.”, a la promesa de sociedad futura BARRANQUILLA
CAPITAL DE LUZ S.A.S, conformada de la siguiente manera: Eléctricas de
Medellin Ingenieria y Servicios S.A.S. NIT. 890.906.413-7 (50%), Alutrafic Led
S.AS. NIT. 900.520.964-0 (20%), Megaproyectos de iluminaciones de
Colombia S.A.S. NIT. 805.015.921-4 (17%), lluminacién de Villavicencio
S.A.S. NIT. 830.061.482-9 (10%) y Celsa S.A.S. NIT. 890.910.354-6 (3%).

A) Enla Fase 1: Asesoria y acompafiamiento en la estructuracion:
— Planteamiento de las mejores condiciones que permitan optimizar los recursos disponibles para llevar a
cabo el suministro de energia eléctrica, la administracion, operacién, mantenimiento, modernizacion,

reposicion y expansion del

sistema de alumbrado publico del Distrito de Barranquilla, bajo el esquema de

Sociedad de Economia Mixta.

— Asesoramiento para establecer los requisitos financieros del proceso de seleccion, asi como los
procedimientos y criterios de calificacién que permitan elegir el Socio Estratégico que cuente con mayor
capacidad financiera para desarrollar el proyecto.

— Acompafiamiento a Puerta de Oro en la elaboracion del modelo financiero, en formato Excel “xIs” o
“XlIsx”, debidamente formulado, libre de proteccion, integrados en el sentido que toda la informacion de
entrada estara incluida en el archivo, y manipulable por parte de los funcionarios que Puerta de Oro
Empresa de Desarrollo Caribe S.A.S. designe para tal efecto.

WWW.PUERTADEORO

Via 40 No. 79B - 06
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Acompafiamiento a Puerta de Oro en la Realizacion de las proyecciones financieras periodicas que
incluyan por lo menos los siguientes componentes: balance general, flujo de caja, estado de resultados,
indicadores financieros aplicables a este tipo de proyectos, servicio de deuda, seguros, inversiones,
costos y gastos, andlisis de fuentes y usos, flujo de caja libre, financiacion, tasas de interés, ademas de
las que se consideren aplicables, convenientes y oportunas.

Asesoramiento para la elaboracion de los documentos del proceso de seleccion del Socio Estratégico,
sus anexos y apéndices, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento financiero para la elaboracién de la matriz de riesgos del proceso de seleccion y analisis
de los riesgos identificados.

Asesoramiento para la estructuracion y organizacion de las fuentes de financiacion y la forma de pago
bajo el esquema de Sociedad de Economia Mixta.

B) En la Fase 2: Autorizaciones

Asesoramiento financiero en la obtencion de las autorizaciones previas para la apertura del proceso de
seleccion del Socio Estratégico.

Asesoramiento financiero en los convenios interadministrativos necesarios para realizar el proceso de
seleccion requerido.

Asesoramiento financiero para la presentacion del Proyecto ante los distintos entes Distritales y
Gubernamentales para su evaluacion, viabilizacion y la asignacién de los recursos.

C) Enla Fase 3: Licitatoria y/o Seleccion del Socio Estratégico

Asesoramiento en la elaboracion de estudios y documentos previos, formularios, anexos y demas
documentos del proceso de seleccion del Socio Estratégico, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento en la elaboracién de las adendas y de las respuestas a las observaciones y
comunicaciones de los interesados, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento financiero durante el proceso de seleccion del Socio Estratégico.

Asesoramiento en la elaboracién de los demas documentos que se surten en

el proceso de seleccion, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento en la elaboracién de la minuta del contrato que surja del proceso de seleccion del Socio
Estratégico, en sus aspectos financieros.

En constancia se expide la presente certificacion el nueve (9) de marzo de 2.018 en Barranquilla.

Lizette Cecilia Bermejo Herrera

CC 32.851.433 de Sabanalarga

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.S.
Representante Legal Suplente

WWW.

PUERTADEORO_ORSG

Via 40 No. 79B - 06
Telefax: (57-5) 3789664 - 3789665
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

BOGOTA D.C.
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Consejo Directivo y el Rector de la Universidad de los Andes

con las debidas autorizaciones legales y teniendo en cuenta que

WW&"& OWZ’U \dr PP EAY o cu«lv&uuvu

C.C.80.195.911

ha cumplido con los requisitos académicos exigidos por la Universidad, le otorgan, con
los derechos y obligaciones correspondientes, el diploma de

Abdminisfrador de Awmpresas

!/
% Cotn pugpts §f ) MME,L o férwif/dfm —

residente dd Consejo Directivo —El Rector El Decano de la Facultad L4 Secretaria General
JISTRADO Bogoti D.C., 15 de marzo  de 2008
RO 12 FOLIO sS6 PJ. Resolucién No. 28 del 23 de febrero de 1949 del Ministerio de Justicia

29R70
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ﬁmﬁm&:nw de Colom bia
% UNIVERSIDAD
gﬁ_.!&nuz.:oﬁniﬁcowhoao.oue

Resolucién de reconocimiento N°® 5848 del 26 de diciembee de 1997
Ministerio de Educacién Nacional

En convenio con A.B. Freeman School of Business, Tulane University
Confiere el titulo de

Magister en Administracion

A

Santiago Gémez Velasco
C.C. 80.195.91 de Bogota D.C.

versidad en la ciudad de

refrenda con el sello de la Uni S ol7

S sinciio derello e mxpleie o preeer dp bia, a los veintiséis dias del mes de agosto

Santiago de Cali, Valle del Cauca, Republica de Colom

| 8
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Cargo propuesto: Experto en banca de inversion.
Nombre de la firma: BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S.
Nombre del profesional propuesto: Juan Manuel Martinez Paz

Formacion Académica:

INSTITUCION , FECHAS
DONDE PAIS )
ESTUDIO* INICIO TERMINACION

Umvet:'nd;:sde los Colombia 2002 2003 Especializacién en Finanzas

TITULO OBTENIDO

Universidad del
Cauca

Colombia 1994 1999 Ingenieria Civil

1. EXPERIENCIA GENERAL

No Entidad / Empresa F?\;I:Q:/;ryglo Fecha Fin Mes/afio
1 BONUS Banca de | Socio Fundador, Presidente | Febrero 2006 Actual
Inversién S.A.S.
2 ut Asesor  Financiero vy | Julio 2005 Noviembre 2005
Cor-desarrollo Validador de Riesgos
3 INCO (Ahora ANI) | Subgerente de | Enero 2004 Mayo 2005
Estructuracion y
Adjudicacion, Gerente
General Encargado.
4 DNP Asesor Financiero Febrero 2000 Diciembre 2003

2. EXPERIENCIA ESPECIFICA

Fecha de la Monto de la Monto de la
Nombre y objeto del proyecto Transaccion Transaccion Transaccion
COP COP uSD
1 Asesoria financiera en la valoracion y venta de | 17 de junio de COP USD $7.045.604
la participacion accionaria de BONUS Banca | 2011 $12.639.250.00

de Inversion S.A.S. y de Constructora Carlos | TRM $1.793,92 | 0
Collins S.A. en la sociedad concesionaria Este
Es Mi Bus para la explotacion del servicio
publico de transporte terrestre automotor
urbano masivo de pasajeros del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota -
SITP, en la Zona 7) CALLE 80 y Zona 8)
TINTAL ZONA FRANCA bajo los términos y
condiciones de los Contratos de Concesion

Pagina 1 de 2
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Nos. 001 de 2010 y 002 de 2010 suscritos
entre dicha sociedad y la Empresa de
Transporte del Tercer Milenio —
TRANSMILENIO S.A.
Asesoria financiera para los Accionistas de 25 de febrero de | COP usD
CSS Constructores en la valoracion, 2020 $730.000.000.0 | $212.728.756
estructuracion y puesta en marcha de la venta | TRM $3.431,60 | 00
de su participacion en los bengficios
economicos de la concesion vial Bricefio Tunja
Sogamoso (BTS)
EL CONSULTOR se obliga para con 19 de noviembre | COP USD 83.502.160
ACUAVALLE S.A. E.S.P arealizar la de 2010 $155.800.000.0
“ESTRUCTURACIO TECNICA, FINANCIERA | TRM 00
Y LEGAL DE UN MECANISMO DE PLAN $1,865.82
ESTRATEGICO PARA REALIZAR LAS
OBRAS DE INVERSION DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE ACUAVALLE S.A.
E.S.P. EN LA VIGENCIA DE 2008 AL 2013".
Asesoria financiera para CSS Constructores 20 de diciembre | COP usD
en la valoracion, estructuracion y puesta en de 2019 >$1.000.000.00 | $300.989.050
marcha de la venta de la participacion TRM 0.000
accionaria de OPAIN S.A. Aeropuesrto El $3,322.38
Dorado
Asesoraria a Sistemas Operativos Moviles 2 de noviembre | COP USD $29.149.737
S.A. .- SOMOS K S.A. (en relacion con la de 2018 $93.098.431.52
asesoria financiera y consecucion de capital TRM $3.193,80 | 0
para la adquisicion y/u operacién de flota de
Transmilenio fases | y II.
Asesoria Financiera a Puerta de Oro Empresa | 4 de diciembre | COP usD
de Desarrollo Caribe S.A. en la asesoriaenla | de 2017 $29.225.161.84 | $9.723.052
estructuracion financiera y valoracion TRM 7
accionaria para la conformacion de una $3.005,76
empresa de economia mixta para la
prestacion del servicio de salud en el Distrito
de Barranquilla.
Asesoria financiera a Puerta de Oro Empresa | 15 de diciembre | COP usD
de Desarrollo Caribe S.A. en la reversion, de 2016 $2.753.702.000 | $928.873
preparacion, evaluacion y estructuracion TRM
financiera del proyecto para la prestacion del | $2.964,56
servicio de Alumbrado Publico en el Distrito de
Barranquilla. Vinculacion de un socio
estratégico para las inversiones y la operacion
%M// 7 £ 2
L
Juan Manuel Martinez Paz
Pagina 2 de 2
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JUAN MANUEL MARTINEZ PAZ

CEDULA DE CIUDADANIA

Numero: 76°326.351 de Popayan
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SCORUS

PANCAE GL IKNYL SN

BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S
Nit. 900.059.812-3

CERTIFICA QUE:

El Ingeniero Civil JUAN MANUEL MARTINEZ PAZ, identificado con Cédula de Ciudadania No.
76°326.351 de Popayan, labora en nuestra empresa desde el dia Primero (1°) de Febrero de 2.006
ala fecha, en el cargo de Gerente, en la modalidad de contrato a término indefinido.

La presente Certificacion se expide a solicitud del interesado a los Veintidos (22) dias del Mes de
Septiembre de Dos Mil Veinte (2.020).

/
BONUS Banca d Iﬁ‘\‘/ersién SAS
Emmanuel Cacéres de Kerchove
Representante Legal

Certificacion: BONUS 026 / 2020

Pbx: +57.1.743 0720
info@bonus.com.co

Calle 67 # 7-35 Oficina 1106
Bogota D.C. — Colombia

www.bonus.com.co
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SORUIS
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BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S.
NIT 900.059.812-3

CERTIFICACION

El Suscrito Representante Legal EMMANUEL CACERES DE KERCHOVE certifica que el Ingeniero Civil JUAN
MANUEL MARTINEZ PAZ, identificado con C.C. 76.326.351 y con Tarjeta Profesional 1920279109CAU, ha
desarrollado entre otros, el (los) siguiente(s) proyecto(s):

Proyecto 1

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor de la
transaccion:

Fecha Inicio:

Fecha Terminacion:

Proyecto 2

Contratante:

Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor del Contrato:
Valor de la
transaccion:

Fecha Inicio:

Fecha Terminacion:

CSS CONSTRUCTORES S.A.

Asesoria financiera para CSS Constructores en la valoracion, estructuracion y puesta en
marcha de la venta de la participacién accionaria de OPAIN S.A. Aeropuerto El Dorado
Co-Director y Experto en banca de inversion .

Coordinar las actividades de la estructuracion del modelo financiero para la valoracion del
Proyecto. Busqueda y seleccién de inversionistas para la presentacion del proyecto.

Superior a Un Billon (>COP 1.000.000.000.000) de Pesos.
21 de Febrero del 2018.
20 de Diciembre del 2019.

Sociedad de Acueductos y Alcantarillados del Valle del Cauca S.A. E.S.P. - Acuavalle
SAESP

El consultor se obliga para con Acuavalle S.A. E.S.P a realizar la “estructuracion técnica,
financiera y legal de un mecanismo de plan estratégico para realizar las obras de inversion
de acueducto y alcantarillado de Acuavalle S.A. E.S.P. en la vigencia de 2008 al 2013”.
Director.

Direccion de las actividades del consorcio. Coordinar las actividades de la valoracion del
proyecto y estructuracion del modelo financiero. Anélisis de Alternativas de financiacion.
Acompafamiento en el proceso de seleccion exitoso.

Ciento Sesenta y Cinco Mil Millones (COP 165.000.000.000) de Pesos.

Ciento Cincuenta y Cinco Mil Ochocientos Millones (COP$155.800.000.000) de Pesos.
24 de Octubre del 2008.
23 de Diciembre del 2010.

Se expide a solicitud del interesado a los siete (7) dias del mes de mayo de 2020.

CER 013/2.020.

Emmanyél Cacergs de Kerchove
BONUS Banca dé Inversion S.A.S.
Representante Legal

Pbx: +57.1.743 0720
info@bonus.com.co

Calle 67 # 7-35 Oficina 1106
Bogota D.C. — Colombia

www.bonus.com.co
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CERTIFICACION S7i015052

El Suscrite Gerente de la Seciedad €SS CONSTRUCTORES S.A., identificada con el NIT §32,006,599-
$, certifica que BONUS Banca de Inversion S.A 8., gjecutd a satisfaccion para la Sociedad el contrato
de asesona, ast:

Cbjeta: Asesoria financiera para CSS Constructores en la valoracion,
estructuracién y puesta en marcha de la venfa de la parficipacion
accionaria de OPAIN $.A. Aeropuerto El Dorado

Consultor; BONUS Banca de Inversion S.AS. (NIT 900.059.812-3): Individual
100%.

Director: Iaria Alejandra Gonzalez (¢.¢. 29.182.134}

Fecha de inlctacién: 21 de Febrero ds 2018.

Resuftado de la Valoragion:

Valor Total del Activo: Superior a un billin de pesos (superior a COP
1.000.000.000.000)
Activo: QPAIN S A. Aeropuerto El Dorado
Alcance de la Asesoria:

El proceso de valoracion tiene por objsto estimar el valor de la parficipacion accionaria de fa
Compania para definir cuél seria el valor minimo de venta y par ende un precio de reserva para tos
accionistas de OPAIN. Dado el conocimiento de Bonus y de su equipo de OPAIN estimamos poder
desarrollar esta fase muy rapido. En esta elapa se realizaran las siguientes actividades:

+ Solicitud de informacion de |la Compaia: la nformacicn a pardir de la cual se realizara el gjercicio de
valoracion correspondera a informacion de marcado, técnica, comercial ¥ financlera, necesaria para
la estimacion del valer de la Compaiiia y del valor de su capital accionario (an adelants “Equity’).

» Estimacion de la Tasa de Descuento: a partir de fuentes de informacion reconocidas se estimara cud
es la tasa de rentabilidad adecuada para una inversidn en este sector en Colombia, con ¢l fin de
tener una referencia sobre cual seria la rentabilidad razonabke parz los posibles compradares.

« Escenarios de proyeccién: con base en Ja informacion suministrada por y de la Compafita v los
analisis de mercado, se procedera a estimar distinfos escenarins de proyeccion de la posible
gvolucion financiera de la Compariia temtiendo en cuenta ¢l petencial del negocio en ¢l mediang y

largo plazo.
Subopista Korte Kr 21 In4egor Qlimpica. Chia, Cundiamarca A AL
Tl (5711 6671030 Sunariransmng
e-mail: gor ST :
CE A 22 ROV, he. 6. 29€ 1-2919
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» Raporte de valoracion: a pariir deias actividades mencionadas praviamenle se realizara la valboracian
de la padicipacion accicnarla de la Compania ufilizando las metodologias de valoracion més
adecuadas (flujo de caja libra descontado, valoracién por miltiplos, entre otras] para estimar el rango
de valor de la misma, asi como la propueste ds valor para el caso de una venta del 30% de las
acciones.

» Presenlacian de resulfados y_definicidn de precie de reserva: los anteriores resultados so
presentaran a los accionistas de OPAIN para definir un valor minima al cual podrian estar dispuestos
a vender su parficipacion en fa Compaiiia dependiendo del escenario de venta.

La presente certificacion, <8 otorga a veinte (20) dias def mes de diciembre de 2019

Atentamente,

GOMEZ
CSS CONSTRUCTORES SA.
All‘oplsta Yorte Krr.. 21 Ink2rior Climgica. Chia, Cund'namanca | I ATO
T, (57) 1 867132 f Swoarirengpoese
e-mail: Jerenciagess-construsones com
ISP R, e, 6, 2301209
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m 7 | ACUAVALLE S.A. E.S.P. —
AN Septiembre 21
ey CERTIFICACION de 2011

EL SUSCRITO SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LA SOCIEDAD DE
ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS DEL VALLE DEL CAUCA S.A. E.S.P. - ACUAVALLE S.A.
ES.Pi=

CERTIFICA

Que el CONSORCIO BONUS - CIP, identificado con Nit. 900.245.359-5, ejecuto el siguiente
Contrato de Consultoria:

Contrato: Contrato de Consultoria No. 166 del 10 de octubre 2008.

Objeto: EL CONSULTOR se obliga para con ACUAVALLE S.A. ES.P. a realizar la
“STRUCTURACION TECNICA, FINANCIERA Y LEGAL DE UN MECANISMO DE
PLAN ESTRATEGICO PARA REALIZAR LAS OBRAS DE INVERSION DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE ACUAVALLE S.A. E.S.P. EN LA VIGENCIA
DE 2008 AL 2013".

Consultor:  CONSORCIO BONUS — CIP, Nit. 900.245.359-5, conformado por:
= BONUS Banca de Inversion S.A., Nit. 900.059.812-3 — 50,0%

= Consultorias, Inversiones y Proyectos Ltda., Nit. 830.035.364-8 -
50,0%

ACUAVALLE S.A. E.S.P. certifica que el CONSORCIO BONUS — CIP mantuvo
incélume desde la celebracion del contrato de consultoria referido, durante
su ejecucion y hasta su terminacion, la composicion y participacion
porcentual sefialada en el acapite anterior.

Alcance del Objeto: EL CONSULTOR para el desarrollo del objeto contractual realizé la
actividades del Contrato de Consultoria en las siguientes Fases:

Fase |: Estructuracion Técnica, Financiera y Legal.
e Recopilacion de informacion y revision de estudios existentes, tanto técnicos
como de demanda y viabilidad financiera.
e Determinacion de los requerimientos de inversion.
e Determinacion del cronograma de obras dentro del proyecto.

SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS DEL VALLE DEL GAUCA-ACUAVALLESA ESP
Calie 56 No, 3N - 19 Taislax 665-06-41 -PBX! 65-35-87
Santiago de Cafi Yaie
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e Revision y validacién de los costos que forman la estructura del proyecto
gque entre otros incluyeron: costos de construccion, costos de
infraestructura de operacién, costos de mitigacion y manejo ambiental,
costos de operacion, mantenimiento rutinario y mantenimiento periddico,
costos de consultorias e interventorias.

Analisis de las alternativas de financiacién y esquemas financieros.

Determinacién del esquema financiero mas adecuado al proyecto.

Valoracion financiera del proyecto y elaboracion del modelo financiero.

Analisis de sensibilidad sobre las variables que puedan afectar la

rentabilidad del proyecto.

e Determinacion de los requerimientos de capital, deuda y aportes publicos.

e Valoracion de riesgos.

e Analisis del mercado de inversionistas y financiadores.

e Ajustes en el proyecto de acuerdo con lo encontrado en el analisis de
mercado.

e Elaboracién de los documentos contractuales que reflejen los analisis
realizados.

e Realizacion de analisis integral del actual sistema en el pais, en particular lo
relacionado con la estructura tarifaria actual, asi como un estudio de los
ingresos y recaudos actuales.

Disefio de la metodologia de evaluacion de las propuestas.
Realizacion de los tramites previos al proceso de licitacion.

Fase ll: Promocion y Acompafiamiento en el proceso licitatorio.

Fase Ill: Adjudicacion y Cierre Financiero.

Fecha de Iniciacién: 24 de Octubre de 2008

Plazo Total de Ejecucién:  Veintiséis (26) meses.

Fecha de Terminacion: 23 de Diciembre de 2010

SOCIEDAD DF ACUEDUCTCS Y ALCANTARILLADOS DEL VALLE DEL CAUCA —~ AGUAVALLE SA ESP
Calie 56 Na 3N~ 19 Telefax. A85-08-41 -PEX: 65-35-07
Santiago de Cal Valle
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ACUAVALLE CERTIFICACION de 2011

Valor de la Consultoria: Compuesto por un Costo Fijo y una Comision de Exito, asi:

COSTO FIJO: TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($365.400.000.oo)
incluido IVA.

COMISION DE EXITO:DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
OCHO MILLONES SETECIENTOS  VEINTICINCO  MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($2.878.725.948,00) incluido IVA.

Estado Actual: Ejecutado/Exitoso

ACUAVALLE S.A. E.S.P. certifica que mediante el Contrato de Consultoria No. 166 del 10 de
octubre 2008 se realizé la siguiente Transaccion:

- Proceso de Seleccion: Solicitud Publica de Ofertas No. 027 de 2010.
- Fecha de Adjudicacién: 18 de noviembre de 2010.

- Objeto: “El Objeto del presente Contrato, consiste en que EL CONTRATISTA realice por su
cuenta y riesgo, la totalidad de las actividades de disedo, construccion de las obraos,
financiacion, gestion social, gestion ambiental y gestion predial, transferencia de los obras
que construya y realizacion de todas las actividedes necesarios relacionados con la
infraestructura descrito en los Pliegos de Condiciones de los servicios de ocueducto y
olcantarillado y sus actividades complementarias, tales como la rehabilitacion,
optimizacion, expansion, reposicion y mantenimiento de los sistemas destinados a lo
prestacion de los servicios publicos antes mencionados, de conformidad con el régimen
juridico aplicable al Contrato, los términos y condiciones que se establecen en el mismo, la
Oferta aceptada por EL CONCEDENTE, (ACUAVALLE S.A. ESP), y los Pliegos de Condiciones
de la Solicitud Publica de Ofertas No. 027 de 2010, especificaciones generales y
particulares contenidas en todos los Apéndices que hacen parte integral de este Contrato,
con el fin de llevar a cabo la ejecucion del Plan de Inversiones 2010 - 2015 de ACUAVALLE
S.A. ESP, y bajo la vigilancia y control de ACUAVALLE S.A. ESP.”

- Valor Estimado del Contrato: El Valor Estimado del Contrato fue de CIENTO SESENTA 'Y
CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($165.000.000.000,00) Constantes de 31 de diciembre de
2008.

SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADCS DEL VALLE DEL CAUCA—-ACUAVALLE SA ESP
Calie 568 No. 3N — 10 Telelax. 665-06.41 -PAX" 65-35-67
Santiago de Call Valle
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- Valor de la Transaccion: Segun oferta econémica presentada en el proceso de seleccion,
el valor de la transaccion se establece sobre el valor presente del ingreso esperado
ofertado por el proponente adjudicatario, el cual fue de: CIENTO CINCUENTA'Y CINCO MIL

OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS ($155.800.000.000,00) Constantes de 31 de diciembre
de 2008.

- Duracion Estimada del Contrato: Trece (13) anios.

- Adjudicatario: CONSORCIO ACUAVALLE 2010, identificado con NIT 900.396.384-7.

La prg;gmecenificacién se expide en Cali, a los veintitn (21) dias del mes de Septiembre

SOCIEDAD DE AGUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS DEL VALLE DEL CAUCA - ACUAVALLE S A ESP
Calle 56 No. 3N ~ 19 Teiefax 885-05-41 -PEX 65-35-67
Sannage de Call Vale
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BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S.
NIT 900.059.812-3

CERTIFICACION

El Suscrito Representante Legal EMMANUEL CACERES DE KERCHOVE certifica que el Ingeniero Civil JUAN
MANUEL MARTINEZ PAZ, identificado con C.C. 76.326.351 y con Tarjeta Profesional 1920279109CAU, ha
desarrollado entre otros, el (los) siguiente(s) proyecto(s):

Proyecto 1

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor de la
transaccion:

Fecha Inicio:
Fecha Terminacion:

Proyecto 2

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor de la
transaccion:

Fecha Inicio:

Fecha Terminacion:

BONUS Banca de Inversién S.A.S.

Asesoria financiera en la valoracién y venta de la participacion accionaria de BONUS
Banca de Inversion S.A.S. y de Constructora Carlos Collins S.A. en la Sociedad
Concesionaria Este Es Mi Bus S.A.S. para la explotacién del servicio publico de transporte
terrestre automotor urbano masivo de pasajeros del Sistema Integrado de Transporte
Publico de Bogota - SITP, en la Zona 7) CALLE 80 y Zona 8) TINTAL ZONA FRANCA
bajo los términos y condiciones de los Contratos de Concesion Nos. 001 de 2010 y 002
de 2010 suscritos entre dicha sociedad y la Empresa de Transporte del Tercer Milenio —
TRANSMILENIO S.A.

Director.

Coordinar las actividades de la estructuracion del modelo financiero para la valoracion del
Proyecto. Liderar el proceso de venta.

Doce mil seiscientos treinta y nueve millones doscientos cincuenta mil (COP
12.639.250.000) Pesos.

31 de mayo de 2011.

17 de junio de 2011.

ACCIONISTAS DE CSS CONSTRUCTORES S.A.

Asesoria financiera para los Accionistas de CSS Constructores en la valoracién,
estructuracion y puesta en marcha de la venta de su participacion en los beneficios
economicos de la concesion vial Bricefio Tunja Sogamoso (BTS)

Director.

Coordinar las actividades de la estructuracion del modelo financiero para la valoracion del
Proyecto. Liderar el proceso de venta

Setecientos Treinta Mil Millones (COP 730.000.000.000) de Pesos.
12 de Marzo del 2019.
25 de Febrero del 2020.

Pbx: +57.1.743 0720
info@bonus.com.co

Calle 67 # 7-35 Oficina 1106
Bogota D.C. — Colombia

www.bonus.com.co
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Proyecto 3

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor de las
inversiones:

Valor de la
transaccion:

Fecha Inicio:

Fecha Terminacion:

Proyecto 4

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor de las
Inversiones:

Valor de la
transaccion:

Fecha Inicio:

BORUS

Sistemas Operativos Moviles S.A. - SOMOS K S.A.

Asesoraria a Sistemas Operativos Méviles S.A. .- SOMOS K S.A. (en relacién con la
asesoria financiera y consecucion de capital para la adquisicion y/u operacion de flota de
Transmilenio fases |y Il.

Director.

Coordinar las actividades de la estructuracion del modelo financiero para la estructuracion
y presentacion de la oferta econdmica. Consecucion exitosa de inversionistas para la
participacion en la licitacion (Ashmore y Mercantil Colpatria). Cierre de la transaccion y
presentacion de la oferta. Como resultado, se consigui6 la adjudicacion del patio de Usme
el 2 de noviembre de 2.018.

Doscientos Treinta y Cuatro Mil Ciento Setenta y Seis Millones (COP 234.176.000.000)
de Pesos.

Noventa y Tres Mil Noventa y Ocho Millones Cuatrocientos Treinta y Un Mil Quinientos
Veinte (COP 93.098.431.520) Pesos, equivalente al capital comprometido por Ashmore y
Mercantil Colpatria.

30 de Mayo del 2018.

18 de junio del 2019.

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.

Asesoria Financiera a Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A. en la asesoria
en la estructuracién financiera y valoracién accionaria para la conformaciéon de una
empresa de economia mixta para la prestacion del servicio de salud en el Distrito de
Barranquilla.

Co-Director y Director Financiero.

Coordinar las actividades de la ejecucion del contrato frente al cliente. Apoyo en la
estructuracion del modelo financiero del Proyecto para la valoracién de la participacion
accionaria del Distrito. Acompafiamiento en el proceso de seleccion del socio estratégico.
Por medio de la resolucion 0307 del 4 de diciembre de 2017, se adjudico la Convocatoria
Publica No. 01 de 2017 a la promesa de sociedad futura CUIDAR SALUD S.A.S.

Cincuenta y Cuatro Mil Seiscientos Setenta y Dos Millones Noventa y Seis Mil Seiscientos
Noventa y Ocho (COP 54.672.096.698) Pesos.

Veintinueve Mil Doscientos Veinticinco Millones Ciento Sesenta y Un Mil Ochocientos
Cuarenta y Siete (COP 29.225.161.847) Pesos, equivalentes al 35% del capital social de
la sociedad, aportados por el Socio Estratégico.

8 de noviembre de 2017.

Fecha Terminacion: 31 de diciembre de 2017.

Pagina 2 de 3
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Proyecto 5

Contratante:
Objeto:

Cargo:
Actividades:

Valor de las
inversiones:

Valor de la
transaccion:

Fecha Inicio:

BORUS

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.

Asesoria financiera a Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A. en la reversién,
preparacion, evaluacion y estructuracién financiera del proyecto para la prestacion del
servicio de Alumbrado Publico en el Distrito de Barranquilla. Vinculacién de un socio
estratégico para las inversiones y la operacion.

Co-Director y Director Financiero.

Coordinar las actividades de la ejecucion del contrato frente al cliente. Apoyo en la
estructuracion del modelo financiero del Proyecto para la valoracién de la participacion
accionaria del Distrito. Acompafiamiento en el proceso de seleccidn del socio estratégico.
Por medio de la Resolucion No. 0129 del 15 de Diciembre de 2016 se adjudico la
Convocatoria Publica No. 01 de 2016 a la SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA
DENOMINADA “ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.’, a la promesa de
sociedad futura BARRANQUILLA CAPITAL DE LUZ S.A.S.

Ochenta y Cinco Mil Millones Ochocientos Ochenta y Cinco Mil Quinientos Sesenta y
Cinco Mil Ochocientos Treinta y Un (COP 85.885.565.831) Pesos.

Dos Mil Setecientos Cincuenta y Tres Millones Setecientos Dos Mil (COP 2.753.702.000)
Pesos, equivalentes al 35% del capital social de la sociedad, aportados por el Socio
Estratégico.

16 de junio de 2016

Fecha Terminacion: 30 de junio de 2017

Se expide a solicitud del interesado a los veinte (23) dias del mes de abril de 2020.

CER 010/2.020.

’
Emmanuey/Cacer (ft‘a‘Kerchove
BONUS Banca deInversion S.A.S.
Representante Legal

Pagina 3 de 3

187



PU=RTA D= CRO

EMPRESA DE DESARROLLO

CARIBE

CERTIFICACION:

La Suscrita Representante Legal Suplente de PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE
S.A., identificada con NIT 900.249.143-1, certifica que BONUS Banca de Inversion S.A.S., ejecut6 a
satisfaccion para la Sociedad la siguiente Consultoria, asi:

Objeto:

Consultor:

Fecha de Iniciacion:
Fecha de Terminacion:
Valor del Contrato

Socio Estratégico:

Alcance de la Asesoria:

Asesoria Financiera a PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO
CARIBE S.A. en la ASESORIA EN LA ESTRUCTURACION FINANCIERA Y
VALORACION ACCIONARIA PARA LA CONFORMACION DE UNA
EMPRESA DE ECONOMIA MIXTA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
DE SALUD EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.

BONUS Banca de Inversion S.A.S. (NIT 900.059.812-3): Individual (100,0%).
8 de noviembre de 2.017.
31 de diciembre de 2.017.

Ciento Veintiséis Millones Cincuenta Mil Cuatrocientos Veinte Pesos
($126.050.420) mas IVA

Por medio de la resolucion 0307 del 4 de diciembre de 2017, se adjudicé la
Convocatoria Publica No. 01 de 2017 a la promesa de sociedad futura
CUIDAR SALUD S.A.S, conformada de la siguiente manera: Fundacion
Cardiotoraxica Colombiana (1%), Neogrande S.A.S. (30%), Lujo Salud S.A.S.
(7,5%), Life Suministros Médicos S.A.S. (5%), Representaciones Médicas PC
y CIA S.AS. (4%), Cardiotorax S.A.S. (10%), Clinica Centro S.A. (20%),
Pérez Radiologos S.A.S. (10%), Centro Dermatolégico Giovanni Bojanini
S.AS. (7,5%) y Asociacion Mutual Ser EPS (5%). El 13 de diciembre se
constituy6 la nueva institucion prestadora de servicios de salud denominada
MiRed IPS.

A. Fase 1: Estructuracion

e Elaboracion del modelo financiero, en formato Excel “.xIs” o “.xIsx”, debidamente formulado, libre de
proteccion, integrado en el sentido que toda la informacién de entrada estara incluida en el archivo, y
manipulable por parte de los funcionarios.

o Realizacién de las proyecciones financieras periddicas que incluyan por lo menos los siguientes
componentes: balance general, flujo de caja, estado de resultados, indicadores financieros aplicables
a este tipo de empresas, servicio de deuda, seguros, inversiones, costos y gastos, analisis de
fuentes y usos, flujo de caja libre, financiacion, tasas de interés, ademas de las que se consideren
aplicables, convenientes y oportunas.

WWW.PUERTADECRO

ORG

Via 40 No. 79B - 06
Telefax: (57-5) 3789664 - 3789665
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EMPRESA DE DESARROLLO
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o Realizacién del calculo de valoracion de la participacion del Distrito de Barranquilla en la Sociedad de
Economia Mixta.

e Revision y socializacion del modelo financiero, con los actores relacionados en el proceso, tales
como Distrito, Secretaria de Salud, entre otros.

e Asesoramiento para la estructuracion y organizacién de las fuentes de financiacion y la forma de
pago bajo el esquema de Sociedad de Economia Mixta.

B. Fase 2: Licitacién ylo Seleccion del Socio Estratégico

o Consultoria y/o asesoramiento para la definicidn de los requisitos financieros de los documentos del
proceso de seleccion del Socio Estratégico, sus anexos y apéndices.

e Acompafiamiento en la evaluacion de los aspectos financieros de las propuestas recibidas durante el
proceso de seleccidn.

e Consultoria y/o asesoramiento en la elaboracion de las adendas y de las respuestas a las
observaciones y comunicaciones de los interesados, en sus aspectos financieros.

En constancia se expide la presente certificacion el veinte (20) de marzo de 2.018 en Barranquilla.

Lizette Cecilia Bermejo Herrera

CC 32.851.433 de Sabanalarga

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.S.
Representante Legal Suplente

WWW.PUERTADECRO.ORSG

Via 40 No. 79B - 06
Telefax: (57-5) 3789664 - 3789665
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EMPRESA DE DESARROLLO

CARIBE

CERTIFICACION:

La Suscrita Representante Legal Suplente de PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE
S.A., identificada con NIT 900.249.143-1, certifica que BONUS Banca de Inversion S.A.S., ejecutd a
satisfaccion para la Sociedad la siguiente Consultoria, asi:

Objeto:

Consultor:

Fecha de Iniciacion:
Fecha de Terminacion:
Socio Estratégico:

Alcance de la Asesoria:

Asesoria Financiera a PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO
CARIBE S.A. en la REVERSION, PREPARACION, EVALUACION Y
ESTRUCTURACION ~ FINANCIERA DEL PROYECTO PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL DISTRITO
DE BARRANQUILLA.

BONUS Banca de Inversién S.A.S. (NIT 900.059.812-3): Individual (100,0%).
16 de Junio de 2.016.
30 de Junio de 2.017.

Por medio de la Resolucion No. 0129 del 15 de Diciembre de 2016 se
adjudico la Convocatoria Publica No. 01 de 2016 a la SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA DENOMINADA “ALUMBRADO PUBLICO DE
BARRANQUILLA S.A.S.”, a la promesa de sociedad futura BARRANQUILLA
CAPITAL DE LUZ S.A.S, conformada de la siguiente manera: Eléctricas de
Medellin Ingenieria y Servicios S.A.S. NIT. 890.906.413-7 (50%), Alutrafic Led
S.AS. NIT. 900.520.964-0 (20%), Megaproyectos de iluminaciones de
Colombia S.A.S. NIT. 805.015.921-4 (17%), lluminacién de Villavicencio
S.A.S. NIT. 830.061.482-9 (10%) y Celsa S.A.S. NIT. 890.910.354-6 (3%).

A) Enla Fase 1: Asesoria y acompafiamiento en la estructuracion:
— Planteamiento de las mejores condiciones que permitan optimizar los recursos disponibles para llevar a
cabo el suministro de energia eléctrica, la administracion, operacién, mantenimiento, modernizacion,

reposicion y expansion del

sistema de alumbrado publico del Distrito de Barranquilla, bajo el esquema de

Sociedad de Economia Mixta.

— Asesoramiento para establecer los requisitos financieros del proceso de seleccion, asi como los
procedimientos y criterios de calificacién que permitan elegir el Socio Estratégico que cuente con mayor
capacidad financiera para desarrollar el proyecto.

— Acompafiamiento a Puerta de Oro en la elaboracion del modelo financiero, en formato Excel “xIs” o
“XlIsx”, debidamente formulado, libre de proteccion, integrados en el sentido que toda la informacion de
entrada estara incluida en el archivo, y manipulable por parte de los funcionarios que Puerta de Oro
Empresa de Desarrollo Caribe S.A.S. designe para tal efecto.

WWW.PUERTADEORO

Via 40 No. 79B - 06
ORG Telefax: (57-5) 3789664 - 3789665
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Acompafiamiento a Puerta de Oro en la Realizacion de las proyecciones financieras periodicas que
incluyan por lo menos los siguientes componentes: balance general, flujo de caja, estado de resultados,
indicadores financieros aplicables a este tipo de proyectos, servicio de deuda, seguros, inversiones,
costos y gastos, andlisis de fuentes y usos, flujo de caja libre, financiacion, tasas de interés, ademas de
las que se consideren aplicables, convenientes y oportunas.

Asesoramiento para la elaboracion de los documentos del proceso de seleccion del Socio Estratégico,
sus anexos y apéndices, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento financiero para la elaboracién de la matriz de riesgos del proceso de seleccion y analisis
de los riesgos identificados.

Asesoramiento para la estructuracion y organizacion de las fuentes de financiacion y la forma de pago
bajo el esquema de Sociedad de Economia Mixta.

B) En la Fase 2: Autorizaciones

Asesoramiento financiero en la obtencion de las autorizaciones previas para la apertura del proceso de
seleccion del Socio Estratégico.

Asesoramiento financiero en los convenios interadministrativos necesarios para realizar el proceso de
seleccion requerido.

Asesoramiento financiero para la presentacion del Proyecto ante los distintos entes Distritales y
Gubernamentales para su evaluacion, viabilizacion y la asignacién de los recursos.

C) Enla Fase 3: Licitatoria y/o Seleccion del Socio Estratégico

Asesoramiento en la elaboracion de estudios y documentos previos, formularios, anexos y demas
documentos del proceso de seleccion del Socio Estratégico, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento en la elaboracién de las adendas y de las respuestas a las observaciones y
comunicaciones de los interesados, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento financiero durante el proceso de seleccion del Socio Estratégico.

Asesoramiento en la elaboracién de los demas documentos que se surten en

el proceso de seleccion, en sus aspectos financieros.

Asesoramiento en la elaboracién de la minuta del contrato que surja del proceso de seleccion del Socio
Estratégico, en sus aspectos financieros.

En constancia se expide la presente certificacion el nueve (9) de marzo de 2.018 en Barranquilla.

Lizette Cecilia Bermejo Herrera

CC 32.851.433 de Sabanalarga

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.S.
Representante Legal Suplente

WWW.

PUERTADEORO_ORSG

Via 40 No. 79B - 06
Telefax: (57-5) 3789664 - 3789665
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Cargo propuesto: Especialista en Derecho Juridico y Tributario
Nombre de la firma: BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S.

Nombre del profesional propuesto: Juan Miguel Calderon Gallon

Formacion Académica:
[ INSTITUCION I FECHAS
DONDE PAIS TITULO OBTENIDO
ESTUDIO" INICIO TERMINACION
Pontificia :
Universidad | Colombia 2000 2010 e o
| rbutario
Javenana
U““’e':f::sde 108 | ¢olombia 2001 2006 Abogado
1. EXPERIENCIA GENERAL
0 ad d d
presa eS/d eS/d
1 | WSP Global Inc. | Chief Legal Officer Latin America | Enero 2017 Marzo 2020 |
2 | Abogado Estudios Palacios Lleras S.A.S. | Octubre 2015 Diciembre 2016 |
asociado |
l3 Socio Espinosa Abogados Asociados | Enero 2006 Enero 2015 I
SAS.

2. EXPERIENCIA ESPECIFICA

Nombre del proyecto de negociacion
realizacion de activos

COLCARBONSA.C.I, Asesor juridico para le venta de activos
BATERIAS MAC SA. | Asesor juridico para le venta de activos
3 LAFAM SA | Asesor juridico para le venta de activos

/ c ‘).‘T’ ‘ “ ’ « ."— =
Juan MiguelCalderon Gallén
“C.C. 80134321

Pagina 1 de 1
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BLICA DE COLOMBIA

IDENTIFICACION PERSONAL
CEDULA DE CIUDADANIA

'kuMmo 80.134.32‘1
CALDERON GALLON

APELLIDOS

~JUAN MIGUEL
/ /Nb‘r:«‘!gim::;

FECHA DE NACIMIENTO 04-JUN-1 982

BOGOTA D.C
(CUNDINAMARCA)
LUGAR DE NACIMIENTO

1.80 A+ M
ESTATURA G.S RH SEXO

31-JUL-2000 BOGOTA D.C
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION '/“

REGISTRADOR NACIONAL
CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES

,La,l»-‘-‘/j“ e e

A-1500150-00291865-M-0080134321-20110413 0026655408A 1 1141282766
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1.6.7.3. CERTIFICADO LABORAL EXPERIENCIA GENERAL
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BANZA D

200



