MARIA GLORM ACHARAN TOLEDD

NOTARIA 42°. a0y
NOTARIO - SANT)

PRESS DE SANTIA REPERTORIO N2 79 Sey

En represantacion de Express de Santiago Uno 5.A., sociedad concesionaria de vias, titular

de la Unidad de Negocio N4 del Sistema de Transporte Publico de Pasajeros Mediante
Buses para la Region Metropalitana de Santiago, en adelante, Transantiago, por medio de
la presente certifico que el seior Gulilermo Sarmiento Useche identificade con codula de
extianjena No.23,6%6.133-5 de Chile y cédula de ciudadania Colombiana No 80.42% 35%
de Usaguen, se desemperio como Gerente Financiero y Administrativo, durante el perindo
que va desde el 1 de marzo de 2011 al 9 mayo de 2012, fecha en pasa a desempenare
coma gerente general de la empresa hasta el dia 27 de junio de 2013

Responsabilidades: miembro del equipa gerencial de la empresa, con responsabilidad en
i producelon de estados financieros v su presentacion al directorio de la empresa y
gerente de la empresa, gestion del drea de tesoreria, relacidn con inversionistas, compras,
infraestructura, control de gestion y seguridad de la empresa y direccion de la
estructuracion financiera de los proyectos a cargo de la Empresa

Proyect al roen

=Director financiero en la renegociacidn del contrato de Concesitn para la troncal No.d
con el Gobiema de Chile, el cual inicid el 1 de junio de 2011 y culminn exitosamente el 22

de diciembre de 2012, el cual culming exitosamente con e Contrato Concesion, |a
restituciion al empresa de US564 millones de dolares en seis anos, la incor poracidn de ﬂ!‘l_ﬂ-' LA
buses dado el crecimiento en nuevas lineas de servicio el cual da la posibilidad at
toncesionario de extender el contrato hasta por 36 meses mds por-electa de taet nueva
tecnalogia menos contaminante, entre atros.

*Director de la Estructuracion del esquema de financiacion para JaadgueSicion de nueva N
Hlata de la compania. Dicha estructeracion inicio el 15 de enern de 20137y culminog __'.-"
taitosamente en junio de 2013 con la adquisicidn, a través de iuamnmyvb. tle 358

buses nuevos para transporte urbana, lor de US 70 millones de 5,.CON Scania
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Bogota, 20 de Abril de 2020

A culon Rideiee

Yo, Pabio Etter Roethlisberger en mi calidad de accionista y epr
IMOCOM SAS, NIT 860-003-188-2 me permito narﬁfnar

Atentamente,

Vet O,

Representante Legal
cc o W
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CERTIFICACION

Mara Victoria Guarin, en representacion de la Unidn Temporal Prieto &
Carrizosa Abogados - Maria Victoria Guarin, cerifico que el sefor Gulllermo
Sarmiento Usedhe, ienhificada con cedula de ciudadania No. 80.425.355 de
Usaquen, fue contratado para la realizacidn de la valoracién de la Empresa
Erertolima S.A ESP. dentro del proceso de vinculaciin de capital pivade que
se adelantd a dicha entidad.

Objeto_de Iz ssesorla: Realizar la valeracion de Enerolima S.A. ESP como
ente en marcha, dentm del proceso de vinculacion de capital privade a dicha
eImpresa.

Plazo ge la asesoria; Enere de 2004 a Mayo de 2008,

Actividades desamslladas: En degsamolly de la asesoria mencionada se
efectuaron |as siguientes actividades: i} valoracion y anélisis financieros de
Enericlima S.A. ESP. ii) andlisis finzncierp de diferentes altemativas de
vinculackon de capital privado; i) asesoriz ke Union Temporal en todos los
aapecios financieros relacionados con ef protesos de vinculacion de capital
privado a Enerolima S5.A, ESP.

Que al proceso de vinculacién de capital privado & Enerolma S.A. ESP
concluyd con una capitatizacidn de $251.637.000000 por pare de
inversnistas privados.

Que el sefior Guillermo Sarmiento, fue el responsable de todas las actividades
llzvadas a caba deniro del contrate de asesoria mencionado.

I : ] ;
/M@%&n Y
MARIA VICTQHIA GUARIN

REPRESENTANTE UNION TEMPGRAL

C.C. No. 51.74%8.873 de Bogota
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INVercor p”

BAKMCA DE INVERSION

Bogota, Diciembre de 2015

A QUIEN INTERESE

Por medio de la presente certifico que el sefior Guillermo Sarmiento Useche identificado con la
CC.80.425.255 de Usaquén, como vicepresidente de Invercor S.A., participé como director en los
siguientes procesos de Banca de inversién

e Estructuraciéon de un proceso de Banca de Inversiéon para Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios para llevar a cabo las acciones tendientes a estructurar y poner en
marcha el proceso de solucion empresarial que garantice la viabilidad y la continuidad de
la prestacion del servicio de energia eléctrica en el Departamento del Cauca, proceso que
culmind exitoso con la suscripcion de un contrato de operacion con inversiéon ofertada por
el concesionario en $205 mil millones en del afio agosto de 2008.

e Estructuraciéon de un proceso de Banca de Inversién para la Valoracién y venta de la
Hidroeléctrica de Hidroprado como empresa en Marcha para los propietarios GENSA S.A
y la Empresa Electrolima en Liquidacioén, proceso que fue exitoso con la venta de la planta
por la suma de $105 mil millones en el mes de agosto del afio 2007

e Estructuracion de un proceso de Banca de Inversién para la valoraciéon y posterior venta
de las Pequefias Centrales Hidroeléctricas de propiedad de la Empresa Electrolima en
Liquidacion, proceso que culmind exitoso con la venta por $14 mil quinientos millones de
pesos en septiembre afo 2006.

Atentamente,

Jorge Eduardo Soto
Vice - Presidente
INVERCOR S.A.

Carrera 9 No. 74 — 08 Oficina 502 Teléfono 3761300 Fax 3761528 Bogota D.C.

ot
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INVercor p”

BAKMCA DE INVERSION

Bogota, Diciembre de 2015

A QUIEN INTERESE

Por medio de la presente certifico que el sefior Guillermo Sarmiento Useche identificado con la
CC.80.425.255 de Usaquén, como vicepresidente de Invercor S.A., participé6 como director en los
siguientes procesos de Banca de inversion

e Estructuracion de un proceso de Banca de Inversidén para Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios para llevar a cabo las acciones tendientes a estructurar y poner en
marcha el proceso de solucion empresarial que garantice la viabilidad y la continuidad de
la prestacion del servicio de energia eléctrica en el Departamento del Cauca, proceso que
culmind exitoso con la suscripcion de un contrato de operacion con inversion ofertada por
el concesionario en $ 431.735.500.000.00 millones de agosto de 2008.

o Estructuracion de un proceso de Banca de Inversion para la Valoracion y venta de la
Hidroeléctrica de Hidroprado como empresa en Marcha para los propietarios GENSA S.A
y la Empresa Electrolima en Liquidacién, proceso que fue exitoso con la venta de la planta
por la suma de $ 105.000.000.000 millones en el mes de agosto del afio 2007

e Vinculacion de capital en el proceso licitatorio efectuado por el Ministerio de Minas y
Energia como asesor de la promesa de sociedad Futura Energia para el Amazonas SA
ESP adjudicataria del proceso con una inversion propuesta de $120.000.000.000.00
millones de pesos del afio 2010.

e Estructuraciéon de un proceso de Banca de Inversion para la valoracion y posterior venta
de las Pequefias Centrales Hidroeléctricas de propiedad de la Empresa Electrolima en
Liquidacion, proceso que culmind exitoso con la venta por $14 mil quinientos millones de
pesos en septiembre afio 2006.

e Estructuraciéon de un proceso de Banca de Inversiéon para la valoracion de los activos
afectos al negocio de distribucion y comercializaciéon del servicio publico domiciliario de
energia eléctrica de propiedad de la empresa Archipélago's Power and Ligth S.A. ESP en
Liquidacién y prestar asesoria y acompafiamiento legal a la liquidacién en el
procedimiento de traslado del inventario valorado y en el disefio e implementacién de
estrategias juridicas para la enajenacion o dacion en pago de estos activos para el pago
de las acreencias reconocidas en el proceso liquidatorio, el cual culmindé de manera
exitosa con la transferencia a titulo de dacidén en pago de los activos eléctricos a la Nacion
por un valor de 13 mil millones de pesos en noviembre del afio 2007.

e Asesoria para disefar, estructurar, presentar un proceso de enajenacion de las
participaciones de la Nacién y CISA por via de la ley 226 de las acciones en la Empresa
de Energia del Pacifico SA ESP.

e Acompafiar a DISPAC en la seleccién de un nuevo Gestor para que por su cuenta y riesgo
preste el servicio de energia eléctrica en el CHOCO. Dentro de las actividades a realizar
se encuentra el apoyo financiero, legal y de Banca de Inversién, proceso que culminé con
la entrega de los pliegos de condiciones y los contratos para el proceso licitatorio, en mayo
de 2010.

e Estructuracion de un proceso de Banca de Inversion para la venta de los activos eléctricos
de las Empresas Municipales de Caucasia en liquidacion, transaccion que culminé de
manera exitosa con la venta de los activos por valor de $14 mil quinientos millones de
pesos.

Carrera 9 No. 74 — 08 Oficina 502 Teléfono 3761300 Fax 3761528 Bogota D.C.

ot
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_dinvercor p”

BAMCA DE INVERSION

Atentamente,

Jorge Eduardo Soto
Vice - Presidente
INVERCOR S.A.

Carrera 9 No. 74 — 08 Oficina 502 Teléfono 3761300 Fax 3761528 Bogota D.C.



e ]rl e | '\l

% CGi

IrviErs

STRATEGAS i

FORMATO HOJA DE VIDA

HOJA DE VIDA PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

Cargo propuesto: Experto Banca de Inversion

Nombre del Proponente: UNION TEMPORAL CGI STRATEGAS

Nombre del Profesional: Andrés Tamayo Betancur

Formacion Académica:

MinHacienda.

Lo Titulo de Grado / Posgrado Fecha de
Universidad obtenido Grado
Escuela de Ingenieria ] o Diciembre 3 de
de Antioquia Ingeniero Civil 1987
Masters of Science in Civil Maestria, PHD o superior: Maestria en Diciembre 19
Engineering Ingenieria Civil de 1991
Universidad de Antioquia Especializacion en Finanzas, Diciembre 16
Preparacion y Evaluacién de Proyectos de 1993
5. Experiencia General Minima:
Fecha Empresa/ Cargo Actividad
Desde Hasta Proyecto Pais Ocupado Desempeiada
(Mes/Aio) (Mes/Aio) y
Encargado de participar
y realizar seguimiento a
los procesos de
privatizacion en
Colombia. Miembro del
Asesor del C
s ) Comité para la
Ministerio Director de T
o privatizacion del sector
de Credito eléctrico y de otros
1994 1997 Hacienday | Colombia | Publico y ) y :
o activos de propiedad de
Crédito Asesor la Nacion
Publico Externo FEN- :

Analisis financieros y
estudios de
reestructuraciéon y
comités de participacion
privada en empresas de
la Nacion.

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 6-582268 Bogota — Colombia
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Banca de Inversion

STRATEGAS ;

1/05/1997

25/04/1999

Andino
Capital
Markets

Colombia

Director
Asociado de
Proyectos de
Infraestructura

Estructuracion de
diversos tipos de
negocios con
participacion privada:
fusiones, creacién de
fondos de inversion y
privatizaciones

Valoracion de las
empresas, asesoria
para la financiaciéon de
las mismas,
Estructuracion de
fondos de inversion
privados de
infraestructura

1999

2000

Comision
Nacional
de
television

Colombia

Subdirector
Administrativo
y Financiero

Responsable por del
area administrativa y
financiera de la
Comisién (inversiones,
presupuesto,
contabilidad, tesoreria.

2001

Actual

Compaiia
General de
Inversiones

Colombia

Director y
Socio

Responsable por la
compaifiia, originacion y
ejecucioén de
transacciones de
Finanzas Corporativas
(Asesorias,
Valoraciones, Fusiones
y Adquisiciones,
Emisiones Primarias de
Acciones).

Consultor independiente
en temas de

servicios publicos,
Asesor del Ministerio de
Hacienda y Crédito
Publico para la
vinculacion de capital
privado en empresas de
distribucion de energia
eléctrica, asesor en la
renegociacion del
contrato PPA entre
Corelcay TEBSA,
asesor de Ecogas,
asesor de la
Electrificadora de
Santander, Asesor de la
FEN — Emcali en

el proceso de
reestructuracion con
acreedores y
renegociacion del PPA

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 6-582268 Bogota — Colombia
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Banca de Inversion

STRATEGAS |3

de Termoemcali, asesor
de la Electrificadora del
Huila para la
renegociacion del
contrato BOT, asesor de
la FEN para cruce de
cuentas con EBSA Yy la
Nacién y

optimizacién del PPA de
Paipa IV. Asesor de la
CHEC y EEPPM para la
compra de la
participacion de
Industrias IC en el PPA
de Termodorada.
Asesor

de Corelca para la
optimizacién de su
posicién en el mercado
(energia

proveniente de sus
activos y de los PPA’s
de Termoflores y

TEBSA).
6. Tiempo de Experiencia General Minima: Mayor a 10 afios
7. Experiencia Especifica:
. Cargo Valor del
Proyecto Fecha Objeto del Proyecto Ocupado Proyecto
Valoracion y venta
de los derechos
economicos de la .
deuda subordinada gwector usD
Gecelca S.A. ESP | 29/11/2016 que tenia Gecelca Ina\]/r:r;:ig: $106.400.000
S.A.ESPen
Termobarranquilla
S.A. ESP.
Enajenacién de la cop
participacién Director $154.280.298.287
Inficaldas 23/12/2010 | accionaria de | Banca de usD
Inficaldas en Terpel | Inversién $75.993.783
del Centro S.A. (TRM2030,17)
Contrato de Banca coP
Empresa de de Inversion para | Director $202.500.002.448
Energia de 25/06/2008 | estructurar la | Banca de USD
Pereira S.A. ESP. vinculacion de capital | Inversion $115.844.032
a la Empresa de (TRM1748,04)

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 6-582268 Bogota — Colombia
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venta de acciones

(EPSA) a Central de
Inversiones S.A.

Banca de Inversion w
Servicios Publicos de
Pereira S.A. ESP
(EEP)
Valoracion y venta de cop
las acciones de la | Director $40.345.058.007
Fonade / CGl 30/05/2008 | Nacion en la | Banca de USD
Empresa De energia | Inversion $ 22.976.200
del Quindio (Edeq) (TRM1785,95)
Valoracion y venta de cop
las acciones de la | Director $261.874.930.998
Fonade / CGl 30/05/2008 | Nacion en la Central | Banca de USD
hidroeléctrica De | Inversion $ 149.135.756
Caldas (TRM1755,95)
Valoracioén y venta de Director $105 Og(())(F))OO 000
GensaS.A. ESP | 20/08/2007 | 2 Hidroeieatrioa de gz g R
em rgsa en Marcha Inversion usb
P $48.897.706
(TRM 2147.34)
COP
i $39.200.000.000
Termocartagena 13/10/2006 Asesoria financiera a glreCtog
S.A. ESP Termocartagena anca de usD
Inversion
$ 16.508.669
(TRM 2374.51)
Capitalizacion y ; cop
Emprelsa de . emision de acciones de Director $ 397.620.400.000
nergia de Boyaca | 16/07/2005 .~ | Banca de usD
SA ESP la Empresa de Energia Inversion $170.501.057
o de Boyaca S.A. ESP ersio (TRM'2332"07)
Vinculacion de capital Lider y
privado y enajenacion .
EPSA S.A. ESP 1997 de acciones de la gf;;g(t;oc;e USD$662 millones
Nacion.
Vinculacion de capital Lider y
. privado y enajenacion .
Chivor S.A. ESP 1996 de acciones de la gfg;gi?oc;e USD$641 millones
Nacion.
Vinculacion de capital Lider y
. privado y enajenacion .
Betania S.A. ESP 1996 de acciones de  la gfgigﬁoie USD$505 millones
Nacion.
Vinculacion de capital Lider y
Termotasajero S.A. privado y enajenacion .
ESP 1996 de acciones de la gf;;g(t;ocie USD$18 millones
Nacion.
Vipculacién de. cap.it’al Lider y
Termocartagena privado y enajenacién erente de USD$16 millones
S.A. ESP de acciones de la groyectos
Nacion.
Valoracién y posterior
Central de venta de las acciones .
Inversiones S.A. — de EMPRESA DE | Director
val . o 16/02/2018 | ENERGIA DEL | Banca de
aloracion 'y PACIFICO S.A. E.S.P. | Inversién

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 6-582268 Bogota — Colombia
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Banca de Inversion Tt a"at,

8. Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacion de mi trabajo, si fuera contratado.

B TR "
W\ 0o k./(,bl’nbu(]d

Andrés Tamayo B 17/09/2020
Nombre y Firma Dia / Mes / Aho

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 6-582268 Bogota — Colombia
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recHa pE nacimiento  30-0CT-1964

MEDELLIN
(ANTIOQUIA)
LUGAR DE NAGIMIENTO

1.75 O+ M
ESTATURA G.5.AH SEXD
22-DIC-1982 MEDELLIN

FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION

A-1500113-45142864-M-0071652161-20051025 00001 05289G 01 993308554 /,
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AEPUBLICA DE COLOMEBEIA

COPNIA

Corten Profesional Nacssnal de Inganmeria

Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
CVAD-2020-383607

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA
COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que ANDRES TAMAYO BETANCUR, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA 71652161, se
encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la profesion de
INGENIERIA CIVIL con MATRICULA PROFESIONAL 05202-29428 desde el 15 de Septiembre de
1988, otorgado(a) mediante Resolucion Nacional 105.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorizacién que expide el Estado para que el titular
ejerza su profesion en todo el territorio de la Republica de Colombia, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificacion se expide en Bogota, D.C., a los ocho (08) dias del mes de Octubre
del afio dos mil veinte (2020).

Rubén Dario Ochoa Arbelaez

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participacion en procesos estatales de seleccion de contratistas. La falta de firma del titular
no invalida el Certificado

El presente es un documento publico expedido electrénicamente con firma digital que garantiza su plena validez juridica y probatoria segin lo
establecido en la Ley 527 de 1999. Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.

Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web
https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOfGoodStandingStart indicado el nimero del certificado
que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 7B N® 9 - 57 - Teléfono: 322 0191 - Bogotd D.C.

e-mail: contactenos@copnia.gov.co

'r‘\."l-‘.l"\."-'.r.'i}F.ll'llnl LJUV.{L'I
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Esla es un documento publico expedido en virlud de
la Ley B42 do 2003, que autoriza a su tiular para
ejarcer como Ingeniero an lodo al Tarritorlo Nacional,

En caso de extravio debe ser remitida al COPNIA
Calla 78 No. 8 - 57 Oficina 1301 Tel. 3220102 Bogotd DLC.
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MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICD
SUBDIRECCION DE SERVICIOS — GRUPO DE ARCHIVO

LA SUSCRITA JEFE DEL GRUPUO DE ARCHIVO DE LA SUBSECRETARIA DE
SERVICIOS DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITC PUBLI CO

HACE CONSTAR:

Que el doclor ANDRES TAMAYO BETANCOURTH identificado con la cédula de
cludadania No. 71.652.161 de Medellin, 1abord en el Grupo de Proyectos Especlales dlel
Despacho de la Direccion General de Crédito Pdblico del Ministerio de Hacienda v
Credito Plblico, desde el 6 de diciembre de 1994 a la fecha de retiro con los siguientes
cargos v funciones:

Asesor 1020- 06 def 6 de diciembre de 1994 al 1 de noviembre de 1995 gei

Griipo de Proyecios Especiales del Despache con las siguientes funciones:

2. Apoyar a la Direccion General de Crédito Publico en el desarroile e implantacion de
estrategias de enajenacion de activos, asi como en los esquemas de participacién
privada en infraestructura, especialmente en & sector electrico.

Z. Apoyar en la definicion de estrategias de enajenacion de activos de generacion v
distribucion de la Nacién.

3. Hacer seguimiento a las empresas estatales del sector en las cuales se hace parte de
la Junta Directiva, mediante el andlisis de la situacidn financiera y estructura de lss

Smpresas.

4. Hacer seguimiento de los distinlus procesos de vinculacion privada en e sector
electrico.

Asesor 1020-10 a partir del Z de noviembre de 1995 y hasta iz fecha de retivo
tef Grope de Proyectos del Daspacho, con las siguientes funcicones:

1. Dar apoyo al programa de privatizacion y concesiones del Ministerio de Haciendza y
Credito Publico.

2. Evaluar el estado financiero y comercial de las empresas estatales.
3. Evaluar allernativas de finandacién para las empresas estatales
4, Apoyar en la reestructuracion financiera de las empresas estatales.

5. Asistir al Comité Técnico de la Comisién Reguladora de Energia vy Gas.

JEdST SOLOTRCHI PISBOSE X¥d  9T:CT 00/€2/C0
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MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
SUBDIRECCION DE SERVICIOS — GRUPO DE ARCHIVO
6. Analizar otros temas de privatizacion y concesiones y reestructuracion de empresas,
7. Realizar todas aguelias funciones que le sean asignadas por &l Jefe Inmediato.
Se expide en Santafé de Bogotd, a solicitud del interesado con base a una cerbificacicn
expedida por la doctora MARINA CANCINO REYES, lefe Division de Coordinacion

Administrativa de 1a Subdireccion General de la Direccion General de Credito Publico, 2
los veintitrés (23) dias del mes de Marzo del afio dos mil (2000).

Jefe Grupo de Archivo.

Mm-

28453 SOIDAXCH FTgdoet I¥L RI-€0 oOQ/C<L %0




= £00"d CZLBXH/ XL # 8I:ET  00/€2/€0 300

“ MINISTERIO DE HAGIENDA Y CREDITO PUBLICO No.03801

EL SUSCEITO JEFE DEL GRUPO DE ARCHIVD DE 1A DIVISION DE
SERYICIOS DE LA SUBSECRETARIA DE SERVICIOS DE LA
SECRETARIA ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE HACIENDA
¥ CREDITO PUBLICO
NIT : No B9999090-1

HACE CONSTAR:
Que TAMAYO BETANCUR ANDRES Sexo: MASGULINO  jdentificadola) con Is cédila de

viudadania rdrievo 71852167 doe MEDELLIN y fecha de nacimiento 30-oct-1964. presto sus
SENVICHOE B 25fe Minisferio asi:

FECHA FECIA CODIGO GRADD SUELDO . DNR
INGRESD RETIRD
Mo-doc-1994 I-gep-T790 1020 16 1.655 20 1) 0
ULTIMO CARGO: ASESOR [ 020=10)
DIAS DE INTERRTPCTON TARDRAT.: 0
JOBRNADA EABORAL: TIEMPO COMPLETO
DIRECCION EMPLEADOR: Crad® Mo 6-60
TELEFON: ZRA-54-00 Exp, 20725 v 220
FAX; 286-38-5K

SE EFECTUARON LOS RESPECTIVOS DESCUENTOS DE LEY CON DESTING A CAJANAL
SALUD : NIT 800900314

PENSION : INSTITUTO DEL SEGURQ SOCIAL NIT 860013816-1

OBSERVACIONES

Segun dafos existentes éen la hoja de vida, fa presenfe consfancia sc cxpide a4 sohcRud del
inferesado con desting 2 EFECTOS PERSONALES,

Diada en Sarfalé de Bogotd D.C. el 23 de marze de 2000

H vV B4230

D& gonformmidad con jo dispuesto cn ¢l arlicwlo 11 del decreto 2150 del 5 de Diciembre. da 1986,
modificade por el arficulo 468 ocel Decreta 1122 def 26 de jumio de 1999, esta ceniicacion no

reguiers ninguna clase de sefios,

- L=y

S0P IS SOLDHROHL ETE6AEE Y¥d ST:¢T  00/¢Z €0
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Andino Capital Markets
& COMISIONIETA OF BOLSA - COLDMBIA

Santafe de Bogota, D.C., 26 de abril de 1999
A QUIEN PUEDA INTERESAR

Atentamente certifico que el sefior Andrés Tamayo Betancur, identificado con
cedula de ciudadania No. 71.852.1681 de Medellin, estuvo vinculado en ésta
comparniia desde el 1° de Mayo de 1997, hasta el 25 de abril de 1599 en el
cargo de Director Asociado de Infraestructura.

Enire sus funciones se epcontraban las sigulentes:

« ldentificacion, presentacion, estructuracion y gjecucion de nuevos proyecins
de infraestructura y privatizaciones de existentes

» Estructuracion de Fondes de Inversion en Infraestructura

» Valoraciones, fusiones y adquisicicnes de empresas y proyectos de
infraestructura

« Asesorias en financiacion de proyectos v fitularizaciones.

ANDRES ZWLUAGA CAMACHO
rector '

i
i
o

ANDINO CAPITAL MARKETS

Cra. 7% W™ 7162, Tormo B - Pise 18 « Tols. 312 2599 . 312 36 65 » Fax 312 32 60 » Santalé do Dogotd DC » E-Mail: scrmcol@iatine natss
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Repiblica de Colombia

Lib&rﬁxr':.l Diden

EL SUSCRITO ASESOR DEL GRUPO DE PARTICIPACION PRIVADA, DIRECCION
DE POLITICA MACROECONOMICA — MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO

CERTIFICA

Que el doctor Andrés Tamayo Betancur identificado con cedula de ciudadania No
71.652.161 de Medellin fue Asesor de este Ministerio para los siguientes procesos de
vinculacion de capital privado y enajenacién de acciones en el sector eléctrico, bajo Ia
ley 226 de 1995, y los cuales fueron culminados exitosamente:

Proceso Valores (MM) Fecha
Termocartagena S.A. ESP UsD 16 1996
Termotasajero S.A. ESP UsD 18 1996
Betania S.A. ESP USD 502 1996
Chivor S.A, ESP UsD 641 1996
EPSA S.A. ESP UsSD 622 1997

El Dr. Tamayo actud dentro del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en la entonces
Oficina de Proyectos Especiales, hoy Oficina de Participacién Privada como lider y
gerente de dichos proyectos.

La presente cerlificacion se expide a solicitud del interesado para participar en ia
Licitacion Publica No. 5/381 de ISAGEN, a los 25 dias del mes de noviembre de 2005.

Carrera B MNo.6 -84 Bogota DC PBX 2871310
wyew. minbacianda.gov.co
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El suscrito Gerente Suplente de Compaiiia General de Inversiones S.A., certifica que ANDRES
TAMAYO BETANCUR, identificado con cédula de ciudadania No. 71.652.161 de Medellin, actual
Gerente de la compaiiia, fue el encargado de dirigir el contrato de Banca de Inversion con el abjeto
de realizar |a valoracion de la participacion accionaria de la Nacién en la Central Hidroeléctrica de
caldas — CHEC y en la Empresa de Fnergia del Quindio — EDEQ y acompafiar a la Nacion en su
proposito de vender dicha participacion a los demas socios de caracter publico que tienen 13
empresas.

Que las principales actividades desempeiiadas por el Director fueron las de coordinar:

® El proceso de debida diligencia en las dreas fina nciera, contable, comercial, técnico, legal,
laboral, organizacional, operacional y administrativo de las empresas.

 Laelaboracion de un modelo financiero de las empresas y calcular el valor de las mismas.

* Acompafiar a la Nacion en su propdsito de vender su participacion en las empresas.

El proceso inicio el 01 de junio de 2007 y finalizé el 30 de mayo de 2008,

La Nacién enajeno su participacién en FDEQ en el mes de diciembre de 2008 por la suma de
CUARENTA MIL TRECIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES CINCUENTA ¥ OCHO MIL SIETE PESOS
CON NOVENTA CENTAVOS (COP 40.345.058.007,90)

Le Nacion enajeno su participacion en CHEC en el mes de diciembre de 2008 por la suma de
DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA MIL NOVENTA ¥ OCHO PESOS CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS (COP
261.874.930.998,57)

Esta certificacion se expide en la ciudad de Bogota el 10 de febrero de 2010,

%criba el text



ACLARACION DE CERTIFICACION o ey
HiT. 391800 25-1

El suscrito Gerente General de la EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.A. ES.P.
(EBSA), se permite aclarar la cerificacién expedida a Compafia General de
Inversiones S.A. a los 18 dias del mes de Noviembre de 2005,

La compaiia General de Inversiones S.A. - CGl, celebré un contrato con esta entidad
con las siguientes caracteristicas:

1. Objeto: Apoyo para la implementacién del proceso de cruce de cuentas EBSA
— FEN — NACION y para la capitalizacion de GENSA..

2. Principales actividades:
o Realizar los modelos financieros y de proyecciones de EBSA, para
entre otros, realizar la capitalizacion, mediante una emisién de acciones

de la compariia

3. Valor del rato: A la fecha de terminacion el contralo tuvo un valor de
£73'080.000 con sus ampliaciones

4. Fecha de inicio del contrato: 1 de marzo de 2005
5. Fecha de terminacién del contrato: 16 de Julic de 2005

6. Monto de la transaccién (capitalizacion y emisién de acciones de EBSA):
TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS VEINTE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($397.620'400.000)

7. Exito de la transaccion: El proceso fue exitoso como resullado de la asesoria
por parte de CGI S.A.

Dada a los 27 dias ﬂkmde marzo de 2007 a solicitud del interesado

Empresa de rgia de Boyaca S.A. ES.P.

Carrera 10 Né. 15-87

Tunja, Colombia %&
(8) T42-2081

Carrera [0 N, 13 - B7 Tel: 7425781 al 7425786 Telefax: 7425787 AA 1035 Tunja (Boyaca)
Linea Servicio al Cliente DIBODO-3IBTID  Pagina web: www.ebsa.comzo



INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE CALDAS

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DEL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE CALDAS -
INFICALDAS

CERTIFICA QUE:

1. Compafila General de Inversiones S.A. — CGI, de NIT 860.045.511-6, celebro el
Contrato Prestacién de Servicios Profesionales No. AC 22-2010 del 15 de marzo de
2010 con esta entidad, cuyo objeto fue “La valoracion y enajenacion de las acciones
que posee INFICALDAS en Terpel dal Centro S.A, por parte del Banco de Inversion,
prestando para ello toda la asesoria necesaria, con el fin de que la enajenacion de
dicha Participacién Accionaria se realice a través de una persona idonea que tenga
conocimientos y experiencia en la enajenacion de acciones en procesos de
privatizacion”,

2. Las principales actividades del contrato fueron:

¢ FElaborar un modelo financiero de proyecciones de Terpel del Centro y
realizar su valoracién para determinar el precio minimo de las acciones.
« Coordinar las acciones que ayudaron a mejorar estrategicamente el precio
final de venta de las acciones de Inficaldas en Terpel del Centro 5.A.
« Realizar la debida diligencia legal y apoyar a Inficaldas en la solucion de
cualquier problema legal que pudiera afectar el proceso.
« Identificar y desarrollar las reglamentaciones que se requieren para efectuar
el proceso de enajenacion y/o venta de las acciones.
« Elaborar los pliegos contentivos de las reglas de la convocatoria y de los
criterios de calificacion de los posibles inversionistas en las diferentes fases.
« Realizar un diagndstico de los principales activos de Terpel y consolidar un
documento que tenga el diagndstico técnico, operativo y contable de Terpel.
¢ Realizar un estudio del sector de hidrocarburos para incluir en los supuestos
del modelo.
« Recomendar las opciones de enajenacién teniendo en cuenta:
o Las alternativas de venta al sector solidario
o Las estrategias de comunicacion del proceso.
« Realizar junto con Inficaldas el cierre la transaccion.

3. CGI realizé en la primera fase la enajenacidn y/o venta de las acciones de Inficaldas
en Terpel del Centro S.A. al sector solidario teniendo en cuenta lo establecido en la
Ley 226 de 1995, En esta fase se vendieron TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS o
SETENTA Y SIETE (38.577) acciones a TRES MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN
PESOS (4$3.231) por accién. El monto total de esta transaccién en la primera fase
fue de CIENTO VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS ($124.642.287) y se efectud el 15 de
diciembre de 2010.

WWW.INFICALDAS.COM
3 - 22 Edificio Seguros Atlas Piso 4
PBX (096) BB45639 FAX: BB45931




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE CALDAS

4, CGI realizd en la segunda fase la enajenacién y/o venta al plblico general de
TREINTA ¥ OCHO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS
CATORCE (38.538.914) acciones a CUATRO MIL PESOS ($4.000) por accion. El
monto total de la transaccion en segunda fase fue de CIENTO CINCUENTA Y
CUATRO MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y
SEIS MIL PESOS ($154.155.656.000) y se efectud el 22 de diciembre de 2010.

5. Los honorarios fijos del contrato fueron por el monto de SETENTA Y SEIS MILLONES
SEISCIENTOS VEINTIOCHO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS
($76.628.352) mas IVA.

6. La comision de éxito para CGI fue de MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE
PESOS ($1.696'665.239) mas IVA.

7. El proceso inicié el 30 de marzo de 2010 y termind de manera exitosa el 23 de
diciembre de 2010.

Vo. Bo. Dra, Maria Ofelia Valencia Buitrago — Jefe Oficina Asesore Jwﬂcaw.m

Vo. Bo. Dr. Francisco Javier Londodfio Marulanda — Asesor Financiero

WWW.INFICALDAS.COM
Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas Piso 4
PBX (096) 8845639 FAX: 8845931

A Ao 0




TERMOCARTAGENA S.A., E.S.P. - TECSA

El suscrito Presidente, en su calidad de Representante Legal, certifica que:

La compaiiia General de Inversiones S.A. - CGl, celebrd un contrato con esta entidad
con las siguientes caracteristicas:

B

Objeto: Prestar los servicios de asesoria profesional especializada a TECSA para
conocer en detalle la valoracion de TERMOCARTAGENA S.A. ES.P, conel
fin de tener los suficientes elementos de juicio para la toma de decisiones, dentro
del marco de sus competencias y de los accionistas, sobre el futuro de la
mencionada empresa.

Principales actividades:

Disefio de supuestos de valoracion con base en la informacion disponible en la
compaiiia y en los archivos de CGl

Diseiio de un modelo de proyecciones financieras para la valoracion de TECSA,
con base en la informacién suministrada por TECSA

Valor del contrato: $11°600.000

Monto de la transaccion: TREINTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS (£39200'000.000)

Fecha de inicio del contrato: 3 de Septiembre de 2006

Fecha de terminacion del contrato: 13 de Octubre de 2006

Dada a los 8 dias del mes de noviembre de 2006 a solicitud del interesado

JAIT
Presid

GE S PORTO
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s CGil STRATEGAS |11

FORMATO HOJA DE VIDA
HOJA DE VIDA PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

Cargo propuesto: Especialista Juridico en Derecho Tributario

2. Nombre del Proponente: UNION TEMPORAL CGI STRATEGAS
3. Nombre del Profesional: MARIO NOEL CRIALES ARDILA
4. Formacién Académica: Abogado con especializacion en Derecho Tributario
Universidad Titulo de Grado / Posgrado obtenido | Fecha de Grado
Universidad Nuestra Sefiora del
Rosario Especializacion en Derecho Tributario Afo 2003
Mercer University - Macon, =
Georgla (USA) Curso de Inglés e Inglés Legal Afio 2000
Universidad Extemado de
Colombia Abogado Ao 1998
6. Experiencia General Minima:
Fecha
Empresa/ Ca
Desde Hasta Pr:yocto Pais Ocu;‘a‘:o Actividad Desempefnada
(Mes/Afo) (Mes/Afio)
Noviembre Actual MAC Colombia | Socio Asesoria fiscal para
2017 Abogados Fundador empresas locales e
SAS internacionales en:
-Derecho tributario,
-Derecho Cambiario
- Comercio exterior.
- Infraestructura.
- Derecho corporativo.
- Comercio minorista.
-Energia, petréleo, gas.
-Fondos de capital
privado.
-Asesoramiento de
empresas en materia
impositiva diaria,
-Planificacién fiscal para
fusiones, adquisiciones y
privatizaciones en
Colombia,

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 658 2268 Bogota - Colombia
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STRATEGAS 71/
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Diciembre Octubre Castro Colombia | Socio Socio encargado de la
2011- 2018 Leiva Departame | atencion en temas de.
Rendén nto de -Derecho tnibutario
Criales Impuestos, | -Derecho Cambiario
Abogados Derecho -Derecho Societano
SAS Cambiario -Comercio Exterior
y Comercio | -Planeacion tributaria
Exterior. de multinacionales.
-Reclamos en materia
tributaria en via
gubernativa y ante lo
contencioso
administrativo,
Noviembre Noviembre Beltran & Colombia | Socio - Derecho tributario
de 2010- 2011, Correa Departame | - Derecho Cambiario
Abogados nto de - Comercio Exterior
SAS Impuestos,
Liquidada Derecho
Cambiario
y Comercio
Exterior
Marzo 2004- | Octubre Posse, Herrera | Colombia | Asociado -Abogado del
2010 & Ruiz Senior departamento de derecho
Abogados Departame | tributario.
nto de -Asociado coordinador de
Impuestos los aspectos tributarios

en los procesos de
privatizacion y de compra
y venta de companias
-Atencion de consultas
nacionales e
internacionales sobre
derecho tributario, cambios
internacionales - Derecho
comercial
-Elaboracion de recursos
en via gubernativa
-Presentacion de
demandas en accion de
nulidad y restablecimiento
ante la
jurisdiccion contencioso -
administrativa, en aspectos
relacionados con derecho
tributario y cambiario.
-Revision de declaraciones
de renta de personas
Juridicas
-Elaboracion de
declaraciones de renta
para personas naturales.
-Coordinador
departamento de
publicaciones de la Firma y
editor del Boletin Legal.

del

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 658 2268 Bogota — Colombia




" CGi

310

STRATEGAS 7.

Agosto 2000- | Marzo 2004 | KPMG Colombia | Abogado Atencion consultas ;
Impuestos y Senior nacionales e \
Servicios internacionales sobre:
Legales Ltda. -Derecho comercial. l
-Derecho tributario y

cambios internacionales.
-Elaboracion y revision de
contratos comerciales. |
-Constitucion,
transformacion, fusion, ‘
escision y liquidacion de ‘
sociedades comerciales. ‘

-Elaboracion de recursos

en via gubernativa y ‘
presentacion de demandas |
en accién de nulidad y
restablecimiento ante la
jurisdiccion contencioso-
administrativa, en aspectos
relacionados con derecho
tributario y cambiario.
-Elaboracion de
declaraciones de renta
para personas naturales.
-Escritor en las
publicaciones periddicas de
la Firma (Consultorio
Tributario- Boletin Legal-
Tax & Legal).

6. Tiempo de Experiencia General Minima: 22 afios de experiencia general minima

7. Experiencia Especifica:

r Cargo Valor del Proyecto
Proyecto Fecha Objeto del Proyecto Ocupado (Cuando Aplique)
MG INVEST 3 de Acompanamiento en la Asesores $4.680.000.000
SAS septiembre de | venta de la participacién Juridicos
2019 de acciones de la
sociedad Deep Blue Ship
Agency SAS
' REDCOL | Febrero Estructuracion y Asesores $17.500.000.000
HOLDING SAS 2019 acompafiamiento legal en | Juridicos
los procesos de

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 658 2268 Bogota - Colombia
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7 CGl STRATEGAS

! |

escision de las

sociedades Amigos de |
Bureche SA y !
Kinderfarm SAS y 1
compra de la sociedad 1
Amigos de Bureche

SA ‘

AZUL NEVADO | Diciembre | Estructuracion y Asesores
S.AS. 2019 | acompafiamiento en Juridicos

_

|

|

| la compra de bodega
INCUBADORA Abril 2019 = Estructuracion y Asesores | $3.000.000.000
SANTANDER acompanamiento en Juridicos
SA la compra de las
acciones de Gallina
Kampeona S.AS.

REDCOL SAS Agosto de | Estructuracion y Asesores | $23.500.000.000 '
2018 acompanamiento en Juridicos
la compra de del ,
colegio Gimnasio del
Norte de Valledupar
SAS.

I’OPERADGTR—E'F Octubre de = Estructuracion y Asesores | $1.500.000.000

LOGISTICOS 2017 acompanamiento en Juridicos
| la compra de la

DE CARGA
S.AS. sociedad GHC
1 Transportes SAS
‘AZUL NEVADO | Marzode | Estructuraciony Asesores
S.AS. 2017 acompanamiento en Juridicos
‘ la compra de la
| sociedad Don Maiz
SAS.

8. Certificacion:
Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entendpr. este curriculo
describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experilenaa._ Entiendo que
cualquier declaracion voluntariamente falsa aqui incluida puede conducir a mi descalificacion
o la cancelacion de mi trabajo, si fuera contratado.

W ZIALES ARDILA 17/09/2020 %Q‘
osiagreral Dia / Mes / Afo

Nombre y Firma

0 Piso 6 Tel: (571) 658 2268 Bogota — Colombia

Avenida Carrera 45 # 108 A-5
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UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

Calegin !ll.:u-p e Nurstra Sefiors del Hasnrlo - 1651

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA

[ L -
Por m....u'm[m: 10 ﬂlﬂ[ @E lﬂﬁﬁ MLG CC.N'r2i5ad.a520k Pdogodt

Egresado de In Universided _Co0CRTr g0 o (alombra
Ha eumplida con todas los requisitos exigidos por este Colegio Mayor, pfirsandos y aprobando el

Programa de Especializacién en Derecho Tributario
le comfiers al timlo da

Especialista en Derecho Tributario

Registrado bajo ol NESBELY Folio__£2  Libro _£8 __y refrendado por el Secretario Cenernl del Colegio Mayor de Nuestrn Befiorn del
Rosario en la ciudsd de Bogotk, D.C., Repiblica de Colombin, n los_paindsiade _ ( 27 ) dias
del mesde —axdrdé? __de dos mil _cuadhe (2004 )
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Real Cidula del 31 de diciembre de 1651 - Resoliscida 58 d:;\ﬂ de septiember da |
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CASTROILEIVAIRENDON

CASTRO LEIVA RENDON ABOGADOS S.A.S.
NIT: 900.479.149-1

CERTIFICA QUE:

El doctor MARIO NOEL CRIALES ARDILA, identificado con la cédula
de ciudadania No. 79.904.951 de Bogot4, trabaj6 para esta firma desde el
mes de diciembre de 2011 hasta el mes de octubre de 2018, como
ABOGADO - SOCIO de CASTRO LEIVA RENDON ABOGADOS
S.A.S., antes CASTRO LEIVA RENDON CRIALES ABOGADOS
S.A.S.

El doctor MARIO NOEL CRIALES ARDILA, tenia bajo su cargo la
direccion general del area juridica y tributaria, teniendo bajo su direccion
todas las actividades desarrolladas por la firma, en las areas de; Derecho
Tributario, Derecho Cambiario, Derecho Societario, Comercio Exterior,
Derecho Aduanero, Planeaciéon Tributaria de Multinacionales,
reclamaciones en materia tributaria en via gubernativa y ante lo Contesioso
Administrativo, entre otros.

Se expide en la ciudad de Bogota D.C, a los veintitin (21) dias del mes de
abril de 2020.

Atentamente,

¥ -

__.r'] ¥ I
| r—d

l —F
f f
[ g ¥
i | f

Juan Mario Rendé6n Ospina
Representante Legal

Carrera 7 No. 77-07, Oficina 501
Bogota, Colombia
Teléfono: (571) 3210090
www.castroleiva.com
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C MARIO CRIALES

MARIO CRIALES & ABOGADOS ASOCIADOS SAS
NIT: 901.137.873-0

CERTIFICA QUE:

El doctor MARTO NOEL CRIALES ARDILA, identificado con ia eédula
de ciudadania No. 79.904.051 de Bogota, trabaja para esta firma desde ¢l
mes de noviembre de 2017, como Abogado v Socio Fundador de la misma.

El doctor CRIALES ARDILA tiene bajo su cargp, la direccién general de
lag actividades desarrelladas por la firma, en las dreas de; Derecho
Tributario, Derecho Carporativo, Derecho Aduanero, Perecho Contractual,
Fusiones y Adquisiciones, Infraestructura, Inversiones Internacionales y
Fondos de Capital Privado.

Se expide en la cindad de Bogota D.C, a los veintitin (21} dias del mes de
abril dc 2020,

Atentamente,

—-—

ALEXANDRA CRIALES
Representante Legal

MES Abopgados 585
Sarmra 15 Ne. 3B-24
Crftcna B2 Torrs Linika
Tekfono: (a7 (1 350 TE4E
Ml (57 317 851 22198
Begobd . Sakmbia



Incubadora
Santander:.

NIT: B90200474-5

CERTIFICO QUE:

MARIO NOEL CRIALES ARDILA, identificado con la cédula de ciudadania No.
79.904.951 de Bogota y Tarjeta Profesional No. 101.686, expedida por el Consejo
Superior de la Judicatura, presta sus servicios como Asesor Legal a INCUBADORA
SANTANDER S.A., mediante la asesoria y acompanamiento legal y tributario
suministrado por la sociedad MARIO CRIALES & ABOGADOS ASOCIADOS S.A.S.,
NIT: 901.137.873-0.

Dentro de los proyectos en los cuales el doctor CRIALES ARDILA nos ha prestado sus
servicios de acomparnamiento legal y tributario, se encuentra el siguiente:

Estructuracion y acompafamiento en la compra de las acciones de la sociedad
Gallina Kampeona S.A.S., cuya negociacién ascendié a COP$3.000.000.000.

La ejecucidon de este proceso se finalizdé en forma satisfactoria, y se llevé a cabo
desde el mes de abril de 2019 hasta octubre de 2019.

Se expide en la ciudad de Bogota, a los 24 dias del mes de abril de 2020.

Cordialmente,
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OSCAFiVALMECIGA JUNCA
C.C. 11.230.985 de la Calera

Representante Legal
INCUBADORA SANTANDER S.A.

o°

Sede Administrativa: Camrera 15#3AN-50 Torre Empresarial Centro Comercial Delacuesta
Acceso 3 - Piso 10 (7) 6430036 Piedecuesta, Santander.



MG INVEST SAS
NIT: 900.488.547-6

CERTIFICA
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Que MARIO NOEL CRIALES ARDILA, identificado con la cédula de ciudadania
No. 79.904.951 de Bogota y Tarjeta Profesional No. 101.686, expedida por el
Consejo Superior de la Judicatura, presta sus servicios como Asesor Legal, a MG
INVEST S.A.S., mediante la asesoria y acompafiamiento legal y tributario

suministrados por la sociedad MAC ABOGADOS S.A.S., NIT: 901.137.873-0.

Dentro de los proyectos en los cuales el doctor CRIALES ARDILA nos ha
prestado sus servicios de acompanamiento legal y tributario, se encuentra el

siguiente:

e Estructuracion y acompafnamiento en la venta de la participacion de
acciones de la sociedad Deep Blue Ship Agency S.A.S., cuya negociacién

ascendi6 a COP$4.680.000.000.

La ejecucion de este proceso se finalizé en forma satisfactoria, y se llevé

a cabo desde el mes de septiembre de 2019 hasta enero de 2020.

Se expide en la ciudad de Bucaramanga a los 24 dias del mes de abril de 2020.

Cordialmente,
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JUAN FELIPE MONTOYA MUNOZ

Representante legal

Mg Invest S.A.S



’Zv CGil

a de Inve

STRATEGAS

FORMATO HOJA DE VIDA

L L]
Z L EE ]

HOJA DE VIDA PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto: Especialista juridico en derecho comercial y de la competencia

2. Nombre del Proponente: UNION TEMPORAL CGI STRATEGAS

3. Nombre del Profesional:

Marcela Castro Pineda

4. Formacion Académica: Especialista en derecho publico con énfasis en derecho
administrativo y financiero

. . Titulo de Grado / Posgrado Fecha de
Universidad obtenido Grado
Colegio Mayor de Nuestra Sefora del Rosario | Abogada 1998
Universidad de los Andes Especialista en Derecho Financiero 2000

5. Experiencia General Minima:

Fecha Empresa/ Cargo
Desde Hasta Prop ecto Pais Ocu g do Actividad Desempeiiada
(Mes/Afo) | (Mes/Afo) y P
Marzo de Abril de Bejarano, Cardenas Colombia Asociado * Derecho Administrativo.
1997 1998 y Ospina Abogados Servicios Publicos
Asociados Ltda. Domiciliarios.
* Derecho Comercial.
» Derecho Financiero.
Noviembre Noviembre | Bejarano, Cardenas Colombia Asociado * Derecho Administrativo.
de 1998 de 2001 y Ospina Abogados . Servicios Publicos
Asociados Ltda Domiciliarios.
* Derecho Comercial.
» Derecho Financiero.
Noviembre Marzo de Holguin Neira & Colombia Asociado * Derecho Administrativo
de 2001 2005 Pombo Abogados * Infraestructura
. Servicios Publicos
Domiciliarios
* Derecho Comercial
* Derecho de la Competencia
» Derecho Financiero
Marzo de Septiembre | Holguin Neira & Colombia Socio * Derecho Administrativo
2005 de 2011 Pombo Abogados * Infraestructura
. Servicios Publicos
Domiciliarios
» Derecho Comercial
* Derecho de la Competencia
» Derecho Financiero
Septiembre | A la fecha Castro Leiva Rend6n | Colombia Socio » Derecho Administrativo
de 2011 Abogados SAS * Infraestructura
. Servicios Publicos
Domiciliarios
» Derecho Comercial
* Derecho Financiero

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 658 2268 Bogota — Colombia
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6. Tiempo de Experiencia General Minima: 22 aros de experiencia general minima

7. Experiencia Especifica:

_ Cargo Valor del
Proyecto Fecha Objeto del Proyecto Ocupado Proyecto
(Cuando Aplique)
Unién 06 de Estructuracion legal del proceso de Asesores | $211.681.344.020
Temporal Febrero | vinculacion de capital privado a la juridicos
Inverlink SA — | de 2013 | operacién de los activos de distribucién
BBVA Valores y generacion eléctrica de la
- BBVA Electrificadora de Cundinamarca SA
ESP mediante la venta de las acciones
de propiedad de la nacién por un valor
de COP $211.681.344.020. Dicho
proceso se llevé a cabo desde el afo
2004 hasta el afio 2011.
Unién 06 de Estructuracion legal del proceso de Asesores | $373.000.000.000
Temporal Febrero | vinculacion de capital privado a la juridicos
Inverlink SA — | de 2013 | operacién de los activos de distribucién
BBVA Valores y generacion eléctrica de la
— BBVA Electrificadora de Santander SA ESP
mediante la venta de las acciones de
propiedad de la nacién por un valor de
COP $373.000.000.000. Dicho proceso
se llevé a cabo desde el afio 2004
hasta el ano 2011.
Unién 06 de Estructuracién legal del proceso de Asesores | $180.000.000.000
Temporal Febrero | vinculacion de capital privado a la juridicos
Inverlink SA — | de 2013 | operacién de los activos de distribucién
BBVA Valores y generacion eléctrica de Centrales
- BBVA Eléctricas de Santander SA ESP
mediante la venta de las acciones de
propiedad de la nacién por un valor de
COP $180.000.000.000. Dicho proceso
se llevé a cabo desde el afio 2004
hasta el afo 2011.
Unién 06 de Estructuracién legal del proceso de Asesores | $807.677.784.676
Temporal Febrero | vinculacion de capital privado a la juridicos
Inverlink SA — | de 2013 | operacién de los activos de distribucién
BBVA Valores y generacion eléctrica de la Empresa
— BBVA de Energia de Boyaca SA ESP
mediante la venta de las acciones de
propiedad de la nacion por un valor de
COP $807.677.784.676. Dicho proceso
se llevé a cabo desde el afo 2004
hasta el ano 2012.

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 658 2268 Bogota — Colombia
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8. Certificacion:

Yo, Marcela Castro Pineda, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia. Entiendo
que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede conducir a mi
descalificacion o la cancelacién de mi trabajo, si fuera contratado.

Mo

Marcela Castro Pineda 17 de septiembre de 2020
Nombre y Firma Dia/Mes/Aio

Avenida Carrera 45 # 108 A - 50 Piso 6 Tel: (571) 658 2268 Bogotd — Colombia
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

SANTAFE DE BOGOTA D.C.

REPUBLICA DE COLOMBIA

El Consejo Directivo y el Rector de la Universidad de los Andes

con las debidas autorizaciones legales y teniendo en cuenta que

Warcela Castre Pineda

CC.52'249. 168
ha cumplido con los requisitos académicos exigidos por la Universidad, le otorgan, con

los derechos, obligaciones y prerrogativas correspondientes, el presente diploma de

Espercialista en Tegislacisn Financiera

SNy St oSN AT

El Presidente del Consejo Dircetive El Rector E DM.H{: In Fﬁﬁtud

La Seerctaria General

REGISTRADO Suntufié de Bogotd D.C., 28 de neviembirg de 2000
Ligro ££  fovio 27 Ful. Resolucitin N 28 del 23 de febrero de 1949 del Ministerio de Justicia

ot
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REPUBLICA DE COLOMBIA
9
138720 RAMA JUDICIAL
CONSE)O SUPERIOR DE LA JUDICATURA

ROFESIONAL DE ABOGADO

Presidants Coneeji
T g la Judizs
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Qresnna

04175

ESTA TARJETA ES DOCUMENTO Pl)éLlCO
Y SE EXPIDE DE CONFORMIDAD CON LA
LEY 270 DE 1996, EL DECRETO 196 DE 1971
Y EL ACUERDO 180 DE 1996.

S| ESTA TARJETA ES ENCONTRADA, POR
FAVOR, ENVIARLA AL CONSEJO SUPERIOR
DE LA JUDICATURA, UNIDAD DE REGISTRO
NACIONAL DE ABOGADOS.




R

i ""1""
BEJARANO, CARDENAS, OSPINA Y ASOCIADOS LTD&.
ABOGADOS 28
CALLE 81 No.12 —44. Piso 6 ~ Tels. {9.1}4,255' 368 2
BOGOTA D.C. ¢
COLOMBIA

CERTIFICACION:

En mi calidad de representante legal de BEJARANO, CﬁRDEH
ABOGADOS ASOCIADOS LTDA., certifico que la doctora HARG
PINEDA identificada con cédula de ciudadania namero 52.249.168 i
labora en ésta firma:

TENYT D

{i) desde marzo de 1997 hasta abril de 1998 como abogada as
(i)  desde noviembre de 1998 hasta noviembre de 2001 como a

asociada.

La abogada — asociada se ha desempefiado con una dedicacion
completo en ias siguientes areas: '

* Derecho Constitucional.

» Derecho Administrativo.

« Derecho Comercial.

* Derecho Financiero.

+ Servicics Poblicos Domiciliarios.

Atentamente,

Enr 7

Fernan |. Bejara
Representante Egal
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CERTIFICACION:

En mi calidad de representante legal de HOLGUIN NEIRA & POMBO ABOGADOS,
certifico que la doctora MARCELA CASTRO PINEDA identificada con cédula de
ciudadania numero 52.249.168 de Bogota, laboro6 en ésta firma:

(i) desde Noviembre de 2001 hasta Marzo de 2005 como abogada asociada
(i) desde Marzo de 2005 hasta Septiembre de 2011como socia

La abogada — asociada se ha desempefiado con una dedicacion de tiempo completo
en las siguientes areas:

Derecho Administrativo.
Servicios Publicos Domiciliarios.
Derecho Comercial.

Derecho Financiero.

Atentamente,

,’Co.c:e__ —€_ )it
Fabiana Mejia
Representante Legal
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CASTROILEIVA RENDON

CERTIFICACION:

En mi calidad de representante legal de CASTRO LEIVA RENDON ABOGADOS
S.A.S., con NIT: 900.479.149 — 1, certifico que la doctora MARCELA CASTRO
PINEDA identificada con cédula de ciudadania numero 52.249.168 de Bogota,
labora en ésta firma desde el dia 01 de Diciembre de 2011, con un contrato laboral
a término indefinido.

La doctora MARCELA CASTRO PINEDA se desempefia como ABOGADA -
SOCIA, y recibe por concepto de salario la suma de VEINTINUEVE MILLONES
QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL PESOS MCTE ($29.576.000), otros
beneficios laborales de auxilio de rodamiento por CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS NUEVE MIL PESOS MCTE ($4.409.000), para una
remuneracion total de TREINTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA
Y CINCO MIL PESOS MCTE ($33.985.000) mensuales.

La abogada - socia se ha desempefiado con una dedicacion de tiempo completo en
las siguientes areas:

Derecho Administrativo
Infraestructura

Servicios Publicos Domiciliarios
Derecho Comercial

Derecho Financiero

Se expide en Bogota D.C., a los veinte (20) dias del mes de Abril de 2020. Con
destino A UNION TEMPORAL INVERCOR STRATEGAS.

Atentamente,
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JUAN MARIO RENDON OSPINA

C.C. 79.463.141
Representante Legal

Carrera 7 No. 77-07, Oficina 501

Bogota, Colombia %@

Teléfono: (571) 3210090
www.castroleiva.com



http://www.castroleiva.com/

El INVERLINK

CERTIFICACION

Por medio de la presente certificamos que MARCELA CASTRO PINEDA
identificada con cédula de ciudadania No. 52.249.168 v Tarjeta Profesional No. 103.089
y JOSE IGNACIO LEYVA con cédula de ciudadania No. 79.520.588 expedida en
Bogotd y Tarjeta Profesional No. 75.388 del C.8.)., participaron como asesores
Jjuridicos en la asesoria juridica que nos prestd Holguin Neira & Pombo Abogados a la
UNION TEMPORAL INVERLINK S.A. -BBVA VALORES-BBVA en los siguientes
proyectos para Fonade, contrato 205174 1:

Estructuracion legal del proceso de vinculacion de capital privado a la operacion de
los activos de distribucion y generacion eléctrica de la Electrificadora de
Cundinamarca S.A. ESP mediante la venta de las acciones de propiedad de la
MNacién por un valor de COP 211.681.344.020. Dicho proceso se llevd a cabo desde
el afio 2004 hasta el afio 201 1.

Estructuracion legal del proceso de vinculacion de capital privado a la operacion de
los activos de distribucion y generacion eléctrica de la Electrificadora de Santander
S.A. ESP mediante la venta de las acciones de propiedad de la Nacion por un valor
de COP 373.000.000.000. Dicho proceso se llevd a cabo desde el afio 2004 hasta el
afio 2011.

Estructuracion legal del proceso de vinculacién de capital privado a la operacién de
los activos de distribucién y generacion eléctrica de Centrales Eléctricas de
Santander S.A. ESP mediante la venta de las acciones de propiedad de la Nacién por
un valor de COP 180.000.000.000. Dicho proceso se llevo a cabo desde el afo 2004
hasta el afio 2011.

Estructuracion legal del proceso de vinculacion de capital privado a la operacion de
los activos de distribucion y generacion eléctrica de la Empresa de Energia de
Boyaca S.A. ESP mediante la venta de las acciones de propiedad de la Nacién COP
807.677.784.676. Dicho proceso se llevé a cabo desde el afio 2004 hasta el afio
2012.

Expedida en Bogotd a los 6 dias del mes de febrero de 2013

Cordialmente,

b Tl

A DELP AZUERO

Directora Administrativa
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